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Vorwort:

Im ersten Heft der Fallstudien wurde aus gegebenem Anlaf3 der
Assoziationsgedanke dargestellt, die gesellschaftlichen Vorbe -
dingungen fUr eine allgemeine Verwirklichung des Assoziations=
prinzips wurden verfolgt bis zu den Problemen der Gesellschafts-
ordnung selbst und den Eigentumsverhdltnissen. In diesem zwei-
ten Heft geht es nicht um die Idee der assoziativen Wirtschafts=-
ordnung im grof3en und allgemeinen anstelle des marktwirt=
schaftlichen oder zentralwirtschaftlichen Prinzips, sondern um
den konkreten Fall, bei dem eine assoziative Organisations=
form innerhalb der heutigen Marktwirtschaft nicht nur méglich,
sondern das eigentlich Gegebene ist; es handelt sich um Pro-
duktion, Handel und Konsumtion von Erzeugnissen aus der bio-
logisch-dynamischen Nahrungsmittelproduktion, die unter dem
"Demeter"-Warenzeichen vertrieben werden. Die folgenden
Darstellungen gehen zurick auf Versuche, in diesem Bereich
eine Demeter-Assoziation zu schaffen im Sinne des von Rudolf
Steiner in seinen "Kernpunkten der sozialen Frage" angegebe -
nen Assoziationsprinzips zwischen Produzenten, Hdndlern und
Verbrauchern. Es wird geschildert, was schon vor langerer Zeit
in den Jahren 1955 bis 1960 von Berlin aus in dieser Richtung
unternommen worden ist.

Im Gegensatz zu dem Beispiel aus der Elektrizitdtswirtschaft
in Heft 1, das zeigen sollte, wie aus den technischen Gege-
benheiten beim Verbrauch der Elektrizitdt ganz pragmatisch
eine echte Assoziation zwischen Produktion und Konsumtion
entstehen konnte, da wo das Genossenschaftsprinzip gewisser=
maBen noch zu Hause ist, in Ddnemark. An diesem Beispiel
konnte das Assoziationsprinzip in seiner praktischen Funktion
und seinem wirtschaftlichen Erfolg deutlich gemacht werden.

Wihrend dort an schon Bestehendes, das sich bewdhrt hat,
angeknUpft wurde, um daran das Prinzip selbst zu studieren
und zu erldutern, handelt es sich bei dieser Initiative um eine
Neuschtpfung in bezug auf die ZusammenfUhrung von Produk -
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tion und Konsumtion von Demeter~Erzeugnissen auf assoziativem
Wege - eine bewuflt anzustrebende Ausnahme im markiwirt~
schaftlichen Wirtschaftsablauf, die nicht mit naturgegebenen
Bedingungen rechnen kann wie die in Heft 1 geschilderte
gleichsam zufdllige Ausnohne in einer genossenschaftlich or-
ganistischen Elekfrizitdtsversorgung.

Der duflere Anstof3 daftr, dal3 die Initiative von der Konsumen-
tenseite gerade von Berlin ausging, lag in den besonderen Ver-
hdltnissen des isolierten Westberlin mit seinen erschwerten Ver-
kehrs~ und Transportbedingungen. Die Versorgung mit Demefer-
erzeugnissen war dadurch in Westberlin besonders mangelhaft .
Was von seiten der Konsumenten fur eine Verbesserung der Be-
lieferung unternommen werden sollte, verband sich dabei mit-
der grundsiitzlichen Frage, wie die schon vorhandene Demeter~
organisation wirkungsvoller und die Produktion selbst dadurch
leistungsfahiger gestaltet werden kdnnten.

Die biologisch~dynamische Wirtschafisweise ist begrindet wor-
den durch den Landwirtschaftlichen Kurs von Rudolf Steiner.
Schon in den zwanziger Jahren hatten einzeine anthroposo~
phische Landwirte mit dieser Wirtschaftsweise begonnen. Eine
Zeitschrift fur den biologisch-dynamischen Landbau diente
zundchst dem Zusammenhalt und Erfahyungsaustausch der Pro-
duzenten. Grofle Schwierigkeiten waren dabei in der Handha-
bung der neven Methode zu Uberwinden.

Von Jugend an mit dem Boden und der Landwirtschaft verbun-
den, wendete sich mein Interesse nach Bekanntwerden mit der
Anthroposophie frihzeitig diesem Spezialgebiet der Geistes-
wissenschaft Rudolf Steiners zu. Aus der Begegnung mit Dr.E.
Bartsch und den Ergebnissen seiner Arbeit auf dem Hof Marien~
" hohe bei Bad Saarow in der Mark Brandenburg und mit E.Pfeif-
fer in Loverendale in Holland reifte der Wunsch, einen Be-
trieb in Schleswig-Holstein fur digZEnfwicklungsrichfung der
Landwirtschaft einzurichten. Zusammen mit Ludwig Piening
erwarben wir 1931 in Holstein bei Eutin einen Resthof und mit




3

anderen Freunden noch Teile aus der Versiedelung eines gro3-
herzoglichen Gutes. Ein Komplex von vier Betrieben sollte sich
zusammentun und Demeterprodukte fur den stidtischen Konsumen-
tenkreis liefern. Mit diesem grofiangelegten Unternehmen (mit
eigener Muhle, Bickerei, Treibhaus, der Haupthof allein 360
Morgen) ging es dann in das Dritte Reich mit allen den politi~
schen,wirtschaftlichen und personellen Problemen, die sich
daraus ergeben mufiten, mit mangelhaften, z.T. noch gar kei-
nen Erfahrungen auf dem biologisch-dynamischen Gebiet, ohne
irgendwelche Absatzorganisation und bei stark sinkenden Agmr-
preisen, wihrend gleichzeitig zahlreiche Hife in Schleswig-
Holstein zur Zwangsversteigerung kamen.

Das alles war nur ein Hinhalten bis zum Juni 1941, als nach
dem Verbot der Anthroposophie und der Waldorfschulen auch
die biologisch-dynamische Wirtschaftsweise und die Christen~
gemeinschaft verboten wurden. Ludwig Piening muBite "bei
Nacht und Nebel" den Betrieb verlassen. Bei Vorladung wur~
den mir Bedingungen fUr den weiteren Besitz auferlegt, die
mich schliellich wegen zusdtzlicher anderer Belostungen zur
Aufgabe und zum Verkauf nach dem Zweiten Weltkrieg zwan-
gen.

Dafl ein zweiter Versuch auf der Produktionsseite scheiterte,
bei dem es asch schon um die Aktivierung der Konsumenten
ging, hat seinen Grund in der Dezimierung der Anbaubetriebe
durch den Verlust gerade der schon umgestellten griBeren
Anbaufléchen in den heutigen Ostgebieten. Was in West -
deutschland an biologisch-dynamischen Betrieben noch ge~
blieben war, das waren schidtzungsweise nur ein paar Tausend ha
im Bundesgebiet weit zerstreute Anbauflichen. Diese erneut
zu erfassen und die Arbeit neu zu organisieren, war die erste
mUhsame , aber wichtigste Aufgabe, der sich die Ubrig geblie~
benen Aktivisten, vor allem Dr.Heinze, mit groflem Enthusias~
mus annahmen.

Es war alsoein dritter Versuch - diesmal allein von der Konsu-
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mentenseife her, den wir von Berlin aus unternahmen, um eine
leistungsfdhige Demeter-Assoziation zu initiieren, ein Versuch,
in den die Erfahrungen der ersten beiden Unternehmen einge-
flossen sind.

Es ist fast ein Viertel Jahrhundert vergangen, die biologisch-
dynamische Begewegung ist auch durch die Entwicklung des
allgemeinen Bewufitseins fur erndhrungshygienische und skolo~
gische Fragen seitdem weiter gekommen; die Versorgung mit
Demeterprodukten hat sich in unvergleichlichem Mafle ge~
bessert. Aber viele Probleme, gerade solche der Organisation
sind geblieben. So ist es einerseits ein Lernvorgang, der durch
diese Fallstudie in bezug auf das assoziative Prinzip selbst an~
geregt werden kann,und auch ein solcher, an dem sich Gedan~
ken fur einen Fortschritt des Produzenten- und Konsumenten-
bewuBiseins entzUnden kdnnen. Wenn ich dabei die Namen
der Freunde in den Berichten habe. stehen lassen, so geschieht
das ihnen gegenuUber aus Dankbarkeit fur alles, was ich auch
in den aufgetretenen Kontroversen lernen konnte. Besonders
gedenken mochte ich dabei in solcher Gesinnung meines Freun-
des Ludwig Piening, der - durch den Gang der Dinge 1951 ge-
zwungen - mit seiner Familie nach USA Ubersiedelte und in Zu-
sammenarbeit mit den dortigen Anfiingern fur die biologisch~
dynamische Landwirtschaft bis zu seinem allzufrUhen Tode be -
deutende Pionierarbeit geleistet hat. - Eine neue Generation
muB nun die wichtigen Aufgaben ergreifen und fortfUhren; ihr
m&chte diese Ruckschau darin dienen.




DIE DEMETER-ASSOZIATION
Ein Vademecum fur ihre Mitglieder und ihre
Freunde (1960/61)

Vorbemerkung:

Die Demeter-Assoziation verdankt ihre Existenz neven Einsich-
ten. - Die biologischen Vorgiinge beim Pflanzenwachstum finden
in der biologisch-dynamischen Wirtschaftsweise eine neve wis~-
senschaftliche Grundlage. Seit etwa 30 Jahren wird diese neve
Methode von Landwirten und Giértnern mit zunehmendem Erfolg
angewandt . thre Erzeugnisse tragen dgs Kennzeichen "Demeter"®.

Eine Erndhrungswissenschaft ist entstanden, durch welche die
bisherigen Vorstellungen Uber den Ernghrungsvorgang erweitert
wurden. Es fanden sich einsichtige Verbraucher, die es ableh~
nen, die fragwirdigen heutigen Anbau~ und Verarbeitungsme~ -
thoden fuUr unsere tigliche Nahrung weiter widerstandslos hinzu~
nehmen. Sie schlossen sich in Verbraucher~Assoziationen zusam-
men. '

Der Wunsch der Erzeuger von Demeter~Nahrungsmitteln, dem
Bedurfnis der Verbraucher nach solchen zu dienen, fuhrte zur
Grindung der Demeter - Assoziation.

Die Demeter-Assoziation ist das wirtschaftliche Organ dieser
Bestrebungen eines neuen Pflanzenanbaves. Indem sie die Er-
zeuger von Demeter-Nahrungsmitteln, den Handel, die Ver-
braucher auf der Grundlage von Vereinbarungen zusammen-
schlieft d.h. assoziiert, stellt sie eine neue Organisations-
form dar. - Auch die "assoziative" Wirtschaftsform konnte nur
entstehen aus neuen sozialwissenschaftlichen Erkenntnissen in
die Urgesetze der heutigen Arbeitsteilung, die in einem sol~
chen assoziativen Zusammenarbeiten ihre zeitgemdfBe Losung
findet. Neue Einsichten in die Wachstums+ Erntihrungs~- und
die Wirtschaftsgesetze entstammen der Geisteswissenschaft Ru-
dolf Steiners; da diese nicht allgemein bekannt sind, sind
sie zum besseren Verstdndnis in den nachfolgenden Ausfuhrun-
gen mit verwendet .
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Das Vademecum ist eine gedriingte Zusammenfassung derjeni-
gen Erkenntnisse und Bestrebungen, die in der Demeter-Assozi-
ation Leben gewinnenwollen. Es m&chte unseren Mitgliedern und
Freunden eine Hilfe sein bei dem Bemihen, neue Vorstellungen
Uber Naturordnung und soziale, d.h. kooperative Wirtschafts-
einrichtungen zu gewinnen. Das erfordert ein radikales Umden-
ken; wer die Zeichen der Zeit zu lesen weif3, der weiB aller-
dings auch, daB unsere Zeitsituation alltéglich ein solches Um-
denken erfordert. Umdenken aber ist schwer. Jeder muB es fur
sich tun. FuUr solche neuen Gedankengiinge méchte das Vade-
mecum jedem, der aus alten Denkgewohnheiten herausstrebt,
ein helfender Begleiter sein.

Die biologisch-dynamische Wirtschaftsweise
und die Entwicklung der Agrikulturchemie

Die biologisch~dynamische Wirtschaftsweise lat sich zundchst
negativ kennzeichnen durch die Tatsache, daB bei ihrer An-
wendung im Land- und Gartenbau kein Kunstdunger verwendet
wird. = Unter Kunstdunger verstehen wir im allgemeinen che-
mische Stoffe, die neben dem Kohlenstoff die Pflanze aufbauen,
im wesentlichen die sogenannten Kernstoffe: Stickstoff, Phos-
phorsdure , Kali und Kalk.

In der jahrtausendealten Pflanzenkultur lebte eine grofle Weis-
heit, ein Wissen davon, daf die Pflanze in ihrem Wachstum

von vielen irdischen und auflerirdischen Faktoren abhtingt. Die-
sem groflen Wissen verdanken wir unsere Kulturpflanzen, die
jobrtausendealten Zuchtungen, die bis heute noch die Ernth=~
rung einer wachsenden Bevélkerung der Erde msglich machen -
unser tdgliches Brot im besonderen wie im umfassendsten Sinne.

Aus Gras entstanden so die Getreidearten, aus Wildfruchten die
edlen Sorten. Aus diesen wiederum ziichtet man heute noch die
neuen Sorten, die meist eine Auslese oder Kreuzung der vor-
handenen Arten darstellen. - Von der alten Weisheit, die uns
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diese Lebensgrundlage gab, blieben bis vor kurzer Zeit nur noch
einige Bauernregeln; auch sie sind fast verschwunden, sie muf3-
ten der Praxis der Agrikulturchemie weichen.

Agrikulturchemie, die neue Wissenschaft aus dem vorigen Jahr-
hundert, bauthuf den Forschungen des bedeutenden Chemikers
Justus von Liebig (1803-1873) auf. Er war kein Landbaver,

kein Biologe: er war Chemiker. Aus der Analyse der toten Pflan~-
ze stammen seine Erkenntnisse. Sie beziehen sich auf die toten
mineralischen Bestandteile des Pflanzenreiches. ~ Man nimmt
auf Grund dieser chemischen Erkenntnisse an, dafl zwar der Koh~
lenstoff von der Pflanze im Atmungsprozef3 der Luft enthommen
(assimiliert) wird - die Pflanze atmet Uber das grune Blatt Koh~
lensdure ein und Sauerstoff aus - dafl die Pflanze jedoch die -
Ubrigen analytisch festgestellten Substanzen, also insbesondere
Sti ckstoff, Kali, Phosphorsdure und Kalk in mineralischer Form
im Sdftekreislauf durch ihre Wurzeln aus dem Boden fur ihren
Aufbau aufnimmt. Die Erfahrung bestidtigte ja, daBl intensiver
Anbau, mangelnde DUngung den Ertrag verringern. Man mufite
dann den Boden ausruhen lassen -~ brachen, wie es heift.

Vorldufer Liebigs fur einenfortschrittlichen Landbau war Al~-
brecht Thaer (1752-1828), aber auch sein geistiger Antipode
gewissermaflen, wenn man seine Vorstellungen Uber die Grund-
lagen und Bedingungen des Pflanzenwachstums ins Auge faf3t.
Er war Arzt und Landwirt.

Nach Liebigs Lehre wird mit jeder Ernte dem Boden eine be~
stimmte Menge der genannten Kernstoffe entzogen. - Rationel=
le Landwirtschaft erfordere, so sagt danach die Agrikulturche -
mie, dal} diese Kernstoffe in demselben Umfange in minerali-
scher Form dem Boden wieder zugefUhrt werden. - Liebig sieht
diesen Vorgang nur materiell quantitativ. Das ist eine aus den
Denkgewohnheiten der damaligen Wissenschaftsentwicklung
durchaus verstdndliche, aber heute auch wissenschaftlich als
einseitig erkannte Vorstellung. -~ Thaer dagegen sah die Wachs-
tumskrdfte; der Boden lieferte diese Wachstumskréifte so gut
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wie die Sonne. Thaer mufite die Ursache der Fruchtbarkeit da-
nach in dem lebendigen Humus des Ackerbodens sehen. ~ Heu-
te weill man wohl, daf3 der Stallmist die Quelle der Humus-
krafte und der Gesundheit der Kulturbdden ist. Die Frage nach
der Erhaltung der Wachstumskréifte des Humus findet nach man-
chen negativen Erfahrungen mit der dogmatischen Agrikultur-
chemie von Jahr zu Jahr auch in der Fachwissenschaft mehr Be~
achtung.

Liebig hatte, als er 1840 seine berthmte Arbeit "Die organi-
sche Chemie in ihrer Anwendung auf die Agrikulturchemie und
Physiologie" versffentlichte, wohl aus einem instinktiv richti-
gen Gefthl heraus warnend darauf hingewiesen, da8 man diese
Methode der kunstlichen Dungung nur eine begrenzte Zeit lang
anwenden durfe, weil er empfand, dafl auf die Dauver die Pflan~
ze bei einer solchen kinstlichen Erndhrung Schaden leiden muf3-
te. - Allein, diese Warnung wurde uUberhort, wiihrend eine rie-
sige KunstdUnger-industrie sich aus Liebigs Entdeckung der ver-~
bluffenden Wirksamkeit kunstlicher, d.h. mineralischer Stoffe
auf das Pflanzenwachstum entwickelte und nun ihrerseits Bauern
und Gértnern die neuen Erkenntnisse der chemischen Dingungs~
methode aus thren Forschungslaboratorien als geistiges Rustzeug
mit ihren mineralischen Dungemitteln mitlieferte. Mit dieser
kommerziellen und industriellen Verwertung der Liebigschen
Entdeckung war alles noch vorhandene alte Wissen abgetan und
die neve chemische Landwirtschaft trat ihren triumphalen Ein-
zug in die Zivilisation der Welt an. Es war ein vollkommener
Sieg des quantiativ-materialistischen Denkens Uber das Denken
in Wirksamkeiten, in Qualitdten, man kdnnte auch sagen, in
Gestaltungskriften, d.h. tber die Einsicht in die "dynamischen*
Prozesse des Pflanzenwachstums. ’

Im Laufe dieserEntwicklung hat die Wissenschaft manche Korrek -
turen in dem anfangs so einfach scheinenden Bild eines ratio-
nellen Pflanzenhaushalts mit Mineraldinger vornehmen mussen.
Es zeigte sich, dof die Verwendung des Kunstdingers zwar
quantitative Erfolge brachte, daf aber bald und in zunehmen-
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dem Mafle Schiden auftraten, Bodenmudigkeit, Krankheiten
an Pflanze und Tier und Abbauerscheinungen beim Saatgut. - -
Der Begriff des Abbaues einer Bodenfrucht ist vielleicht am be-
sten an der Kartoffel zu verdeutlichen. DaBl unsere Kartoffeln
beinahe von Jahr zu Jahr'schlechter™ werden, weifl schon die
Hausfrau. Sie haben an Geschmack, an Haltbarkeit verforen,
sie sind vielfach krank . Fur den Hidndler, den Bauern sind diese
Tatsachen zu fast unl8sbaren Problemen geworden. Immer neve
Sorten, neues Saatgut mUssen herangezuchtet werden, die oft
nach wenigen Jahren wieder durch Abbaverscheinungen, die
vielfach mit Viruskrankheiten einhergehen, den Anbau nicht
mehr lohnen. Die Haltbarkeit l&8t nach, Chemikalien bieten
sich an, mit denen es gelingt, die fur eine solche Frucht doch
selbstverstindliche Winterhaltbarkeit ktnstlich (z.B. durch
Einpudern mit einem Antibiotikum) zu erhalten.

Es wird notwendig sein, spdter diesen Vorgang des Abbaues der
Pflanzenvitalitét in seinen Ursachen und auch seinen Folgen fur
die Erntihrung noch besonders zu betrachten. Vorher mu der
historischen Skizze noch eine Paralielerscheinung hinzugefugt
werden, um das Bild aus der Sicht des Verbrauchers zu vervoll-
stindigen, ndmlich das Auftreten der sogenannten

Reformbewegung fur Nahrung und Erndhrung.

Was spricht sich aus in der Tatsache, daB, seit sie vorJahrzehn-
ten begann, die Reform- oder Neuformbewegung eine solche
Ausdehnung erfahren konnte ? ’

Damals, zu Beginn der Bewegung, war sie eine sektiererisch
wirkende kleine Gruppe von Ernghrungsreformern; heute ist
sie der deutliche Protest ganzer Volksschichten gegen die Ub-
lichen Methoden in der Nahrungsmittel -Produktion und -Ver-
arbeitung. Reform ist n8tig, so sagt diese Bewegung, denn wir
haben kein Vertraven mehr, daB fur unsere Gesundheit noch
zutrdgich ist, was auf Grund der wissenschaftlichen Erkennt-
nisse industriell und besonders chemisch alles-mit unserer Nah-
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rung geschieht. Diese Haltung hat inzwischen weit Uber den
Rahmen der sogenannten Reformbewegung hinausgegriffen und
in den letzten Jahren besonderen Aufirieb erhalten durch Ver-
offentlichungen und die Diskussion Uber die chemischen und
sonstigen Zustitze zu den Lebensmitteln. Uber die Schadlich-
keit solcher Zusdtze - von der FragwUrdigkeit angeblich harm-
loser Beimengungen bis zum krebserzeugenden Farbstoff - ist
eine fur den Nichtfachmann schon nicht mehr Uberschaubare
Literatur entstanden. Es ist so weit, daB in allen zivilisierten
Landern der Gesetzgeber einschreiten muB und einschreitet.
Man wird von diesen mehr als Tausend reguldr in der Nahrungs-
mittelindustrie verwendeten chemischen Mitteln immer mehr
als gesundheitsschidlich betrachten mussen. Das wird auch die
Opposition der Interessenten aus der Industrie und dem Handel
nun nicht mehr verhindern kdnnen, nachdem die Bevélkerung
miBtravisch geworden ist und die Schidden beginnen, wissen-
schaftlich und drztlicherseits fabar zu werden.

Ist damit aber das Problem geldst, das in der Reformbewegung
seinen Ausdruck gefunden hat? Gewif3, man muB3 dort Ordnung
schaffen, wo kommerzieller Erwerbstrieb in erschreckendem
MaRe sich breit gemacht hatte, indem man durch Aufmachung,
Schnung und Konservierung im UberfluBl des Angebotes den
Verbraucher mit chemischen Hilfsmitteln zu gewinnen sucht,
in Wirklichkeit aber ihm gesundheitlichen Schaden zufugt. Es
ist notwendig, aber es ist keine L8sung, weil damit nur ein
Teilgebiet der gewaltsamen Eingriffe in die Naturvorginge
angegangen wird ~ es ist keine wirkliche "Sanierung" unserer
Nahrungsmittel .
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Die Pflanzenschutzmittel

DaB dies so ist, wird deutlich, wenn man dos Schiddlingsbekdmp-
fungswesen mitbetrachtet. Dort findet man heute mehr als 700
z.T. hochst giftiger, sogenannter Pflanzenschutzmittel . Das
Spritzmittel E 605 hat in dieser Giftgruppe sogar eine traurige
Berthmtheit in der Geschichte der Verbrechen erlangt. Mehr

als 6 kg giftiger Spritzmittel je Kopf der Bevslkerung hat der
Pflanzenbau im Jahre 1956 schon verwendet.

Wieviel geht davon indirekt in die menschliche Nahrung tber!
Was man heute schon davon weiB3, ist genug, um zu erschrecken;
kein Leichnam , so hdrte man aus USA, in dessen Fettgewebe
sich nicht Mengen von DDT~Spritzmitteln finden! So wird man
auch auf diesem Gebiete den Gesetzgeber zu Hilfe rufen und
die staatlichen Kontrollen und Vorschriften noch verschirfen
mUssen. Gewif3, das muBl geschehen, aber auch dies ist keine
Lssung, weil die Tatsache vorliegt, dafl man heute im Kampfe
gegen das Heer der Mikroben und Parasiten ohne giftige Spritz=
mittel schon gar nicht mehr auskommt. Denn diese Feinde un=
serer Nahrungsmittelproduktion sind in einer erschreckenden
Zunahme begriffen. Die giftigen Pflanzenschutzmittel sind zum
Kampfmittel, zur Waffe gegen diesen bedrohlich sich vermeh-
renden Feind geworden. ‘

Indessen, auch diese "normalen® Schddlinge, insbesondere die-~
jenigen Bakterien, die in der Pflanzenwelt Faulnis und Aufls-
sung bewirken, gehtren zur Natur. Sie haben in der Regel dort
ihre besondere Aufgabe, wo es sich um den Abbau, die Aufls~
sung der aufgebauten Pflanzensubstanz handelt. Denn dem Auf-
bau von Pflanzen- und Tiersubstanz muB auch Abbau gegentber~
stehen, sonst wrden wir im Aufbau ersticken. Deshalb greift
diese Welt der Mikroben dann, und zwar als Wohltiter, in die-
sen Prozef3 des Auf- und Abbaues ein, wenn z.B. eine Pflanze,
eine Frucht in sich keine Widerstandskraft mehr hat oder wenn,
wie man auch sagen kénnte, ihr Krdftezusammenhang gestort ,
vielleicht im Aufbau bereits unharmonisch ist. Es ist das gute
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Recht dieser Lebewelt, dort itr Werk der Vernichtung und Auf-
lssung zu tun, wo solche innere Anfdlligkeit besteht, auch
wenn dies nicht duBlerlich an der Form oder dem Aussehen des
Produktes mit chemischen Untersuchungsmethoden festzustel~
len ist. Dieses Eingreifen der Abbaukriifte durch die Fdulnis-
bakterien sagt uns also etwas aus Uber den qualitativen Zu-
stand der Nahrung, ihren inneren Wert, ihren spezifischen
Werde - und Entwicklungsproze3. Denn was die Pflanze auf-
baut, sind Lebenskrifte, Lebensenergien, die man im auf- und
absteigenden qualitativ-wirksamen Wachstumsproze3, wenn
auch sehr allgemein, mit dem Wort "dynamisch" bezeichnen
kann. Eine solche “"Dynamik" herrscht schon in dem Spannungs-
feld von Himmel und Erde und sie vollzieht - zusammen mit den
in der Pflanze tatigen Kriiften Uber die Medien der Erde, des
Wassers, der Warme, des Lichtes , der Luft - die Bildung der
pflanzlichen Stofflichkeit.

In den Feldfruchten sind normalerweise diese Bildekriifte in
solcher Weise enthalten, daf3 die Fruchte sich "halten®. Sie
haben eine - dem sich jahreszeitlich immer wieder ernevern-
den Werdeprozef3 und dartber hinaus noch - angemessene
“Haltbarkeit". Das Ende der Haltbarkeit ist der Faulnisprozef3,
guBBerlich verursacht durch die Tatigkeit der abbauenden, auf-
lssenden, umwandelnden Bakterienwelt.

Schaven wir tiefer, so sehen wir, daB8 "Faulnis" als Bereit-
schaft der natUrlichen Produkte zur Auflésung schon friher ih-
ren Anfang nimmt, ndmlich gleichzeitig mit dem Verlust der in
der Frucht noch zurtickgebliebenen spezifischen Wachstumskraf
te, die beim Aufbau der Stofflichkeit tatig waren. Wann also
ist dieses Ende da ? Dann, wenn die "Bildekrdfie", die den Auf-
bau der Pflanze und Frucht geleistet haben, sich aus der Form
zurlickziehen; wenn sie gewissermaflen verduften und nun das
Feld den fdulnis- und abbaubewirkenden und in der Mikroben~
welt ihre Vollzieher findenden Kriiften tberlassen, durch die

es dann zur Auflosung der organischen Gestalt kommt. Auch
der Mensch unterliegt diesem Gesetze. Er hat, solange er lebt,
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in sich einen Kdmpfer gegen den Tod, d.h. gegen die physi-
sche Auflssung - eine Kraftgestalt, die im Schlafe wieder auf-
baut, was am Tage in seinem Organismus durch das BewuBtsein
zerstort worden ist. Auch er muB3 im-Tode seinen Korper der Zer~
stdrung durch die niedrigere Lebenswelt und durch die physika~
lischen und chemischen Naturkriifte Uberlassen. Auflssung der
menschlichen Korpergestalt heiflt auch hier gleichzeitig Ver~
lust der gestaltenden Lebenskriifte, die bis dahin Uber die Er-
ndhrung den Organismus gegenUber den Auflssungskriften er-
halten haben.

Leben und Aufbau verdanken wir somit nicht nur der in der Nah-~
rung vorhandenen chemisch-~stofflich erfabaren Substanz, son-
dern im besonderen den beim Aufbau, bei der Entstehung unserer
Nahrung titigen und in ihr beim Erndhrungsvorgang noch ent~
haltenen Lebens- und Gestaltungskriften. Sie sind wesensver-
wandt mit denjenigen Gestaltungskriften, die auch’den mensch-
lichen Organismus aufbaven und erhalten.

Wir mUssen spiter bei der Betrachtung des Erndhrungsvorganges
auf dieses Problem noch einmal zurickkommen. Denn die Frage
nach den in der Pflanze sowohl wie im Tier und im Menschen
individuell tatigen Gestaltungskriiften ist die Schlusselfrage fur
das Verstindnis des biologischen Vorganges, so weit er sich auf
die Gestalt aufbauenden Krifte stutzt, d.h. "dynamisch" ist

Was ist ein Pflanzenschutzmittel ? - Ein Giftl Wir verstehen
darunter einen Stoff, der die niedere Lebewelt tétet, wenn
man die von ihr befallenen Pflanzen mit den giftigen Mitteln
bespritzt. Oder ein Antibiotikum! In allen Fillen sind es also
Substanzen, die, wie bei der zuletzt erwdhnten Gruppe schon
der Name sagt, lebensfeindlich, lebenzerstdrend sind. Eine
seltsame Kur, die hier angewandt wird! Just die Methode des
Dr.Eisenbart, das wird sich aus den folgenden Uberlegungen
noch deutlicher ergeben.

Auch die mit den Pflanzenschutzgiften “geschutzten™ Pflanzen
‘mUssen die Wirkung der Gifte oder Antibiotika, mit denen sie

.
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in immer neven Variationen und in immer kUrzeren Zeitrdumen
heutzutage geradezu UberschiUttet werden, an ihrem eigenen
Leibe erfahren. Sie muUssen sich gegen die in den Giften und
“Antibiotika wirkenden Zerstrungskriifte mit ihren eigenen Le~
bens- und Aufbaukriiften wehren. '

Trotzdem ist es oft die einzige Rettung fur manche Pflanzen~
kulturen, daB sie gespritzt werden. Sind wir also doch auf sie
angewiesen und auf dem richtigen Wege ?

Es gibt heute Kulturpflanzen - wie z.B. der Wein oder die
Obstkulturen - die ohne solche unausgesetzten Rettungsak -
tionen mit giftigen Pflanzenschutzmitteln nicht mehr ange~
baut werden kdnnten, denn ihre Widerstandskraft gegen die
niederen Lebewesen ist schon lange gebrochen, ihre aufbau-
enden Lebens~ und Gestaltungskriifte so geschwiicht, daB sie
ohne Hilfe von aufBen nicht gegen ihre spezifischen Para-
siten erhalten werden kdnnten, daB sie zum mindesten dann
ohne Pflanzenschutzmittel keinen wirtschaftlich ausreichen -
den Ertrag mehr bringen wirden. DaB sich andererseits Bakte~
rienstdmme im Widerstand gegen die Spritzmittel entwickeln,
die sich gegen solche Gifte und Antibiotika als resistent er-
weisen - z.B. resistente Mehltaurassen - ist eine Erfahrung
der letzten Jahrzehnte .

Man kann also diese Hilfstruppen gegen Bakterien und Mikro-
ben nicht so einfach durch Gesetze gegen ihre Verwendung
aus der Nahrungsproduktion herausbringen, wie z.B. chemi-
sche Beimengungen zu den Nahrungsmitteln selbst (durch die
Lebensmittelgesetze). Auf diesem Felde werden sich die Pro-
duzenten sol cher "Pflanzenschutzmittel™ noch lénger mit Er~
folg behaupten ksnnen gegenitber den Vorkdmpfern einer ge~
sunden Nahrung, die mit Recht in diesen giftigen Spritzmit~
teln eine nicht geringere Gefahr sehen als in der direkten
Beimengung von gesundheitsschiadlichen Substanzen zu den
Nahrungsmitteln. Wir werden also noch lange Gifte und Anti-
biotika zum Schutz der Kulturen spritzen! - Wie lange wohl
noch ?
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Darauf antworten wir fur die biologisch-dynamische Wirt~
schaftsweise: Gesunde Pflanzen tragen den Schutz gegen ihre
Feinde in sich selbst; ihr Schutz ist ihre Gesundheit!

Es ist also doch ein Fehlweg, auf den wir durch die Chemie ge-
raten sind!

- Aber sind unsere Kulturpflanzen tberhaupt noch gesund und
- warum sind sie es nicht ?

Der Aufbau- und Wachstumsvorgang
in der Pflanze

in der biologisch-dynamischen Wirtschaftsweise wird kein
Kunstdiinger verwendet . Die Pflanze braucht solchen fur ihren
Aufbau nicht. Schon im Chlorophyl! des Blattes hat die Pflan-
ze ein groflartiges Laboratorium, in welchem sie aus dem Koh~
lenstoff der Luft sich ihr Formgerust aufbaut, Zellstoff bildet,
namlich die Masse des brennbaren Materials, das die tote
Pflanze zurticklafBlt. Diese Gewichtsmasse, die den grof-

ten Teil der Pflanzensubstanz ausmacht, erschafft die Pflanze,
das wuflte man schon immer, ganz von selbst als Ergebnis eines
dynamischen kraftemidfligen Gestaltungsvorganges, aus
eigenen und aus Umweltkréften (in Licht, Luft, Warme usw.
und den Pflanzenkraften selbst). Anders die sogenannten Kern-
stoffe: Stickstoff, Phosphorsdure, Kali und Kalk. Diese glaubt
man, wie in der historischen Skizze dargestellt, auch heute
noch bei intensivem Anbau dem Boden in chemischer Form zu-
fohren zu mussen, damit sie materiell von der Pflanze aufge~
nommen werden kdnnen. - Als Liebig seine Entdeckung mach-
te, wufite man noch nicht, daB die Pflanze noch mehr kdnne,
als nur im Aus- und EinatmungsprozeB die Kohlenstoffsubstanz
fur thren GerUstaufbau zu schaffen. Seit Liebig sind darin vie~
le neue Erkenntnisse gewonnen worden.

Man fand zuerst die Fshigkeit der Leguminosen, den Kultur-
boden mitStickstoff anzureichern. So benutzt man heute den An-
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bau dieser "Stickstoffsammler” gleichzeitig auch zur Dingung
des Ackers mit Stickstoff. Prof.Schanderl, Geisenheim, hat
nachgewiesen, daf8 die Pflanze in der Lage ist, auch die ande~-
ren Substanzen origindr durch ihre synthetisierende Lebens-
kraftestruktur herzustellen und zum Aufbau der Form zu verwen~
den. Er bestdtigt damit die Versuche von Herzeele aus dem vo-
rigen Jahrhundert, die in Vergessenheit geraten waren und die
zeigten, dal Auf- und Abbau von Materie das Ergebnis ist
eines weisheitsvollen Zusammenwirkens von Kréften im Pflan~
zenwesen selbst und mit denjenigen des Bodens und des Kos-
mos. Hauschka hat uns in seinem Buch "Substanzlehre® diese .
Erkenntnisse Herzeeles wieder zugédnglich gemacht. Wir ste-
hen am Anfang eines neuen Weges; er heifit: "die biologisch-
dynamische Wirtschaftsweise" und besteht darin, die Eigen-
krdfte der Pflanze fUr ihren Aufbau zu stdrken und zu harmo-
nisieren. Es ist dies der Anfang eines neuen Zeitalters, das
man nennen kdnnte: das biologische Zeitalter im Landbau.

Was heiflt dos aber ?

Es heiBt: mit dem Problem der gesunden Nahrung "am Anfang
anfangen"! - herauskommen aus dem Teufelskreis, der darin
besteht, durch Kunstdungeranwendung die Eigenkrifte der
Pflanze zu ldhmen, indem man sie zwingt, auf ihre eigene
Fahigkeit, Substanz aufzubaven, zu verzichten und die Sub-
stanzen fertig in chemischer Form mit Hilfe ihrer Wasserlos~
lichkeit aus dem Ackerboden aufzunehmen, auf den man sie
als Dungersubstanz gestreut hat. In dem Wasser, das die
Pflanze mit ihren Wurzeln aufnimmt, werden ja diese Kern-
stoffe aus der Kunstdiingung mit aufgesogen und in den Auf-
bau der Pflanzenstruktur mit eingebaut. Das kann die Pflan-
ze auch, sie muB es sogar, sie muB ihre eigenen Krifte
brachlegen und sich darauf beschrinken, die gelieferten
chemischen Substanzen in bestmoglicher Weise bei ihrem
Aufbau zu deponieren. Das geht in extremen Fillen so weit,
daB kinstlicher Stickstoff als Nitrateinschlusse in den Bldttern
gefunden wird und sich dann durch Nahrungsaufnahme im tieri-
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schen (und menschlichen ?) Organismus wiederfindet als das gif~
tige Nitrit {als verbotenes Mittel zur Erhaltung der frischen
Farbe des Fleisches unrthmlich bekannt geworden).

Brachliegende ungeniitzte Krifte verrotten, die Pflanze wird
“faul™, lahm. Wie ein Morphinist bewiltigt sie die von ihr er~
wartete Vegetationsleistung nur mit Hilfe never Reize und krif-
tigerer Gaben aus der chemischen Retorte. Aus dieser Lahmle -
gung von Kriften folgt der Abbau; neue Zuchtungen mUssen
vorerst unsere Ertriige erhalten, neve Klimareize, indem man
das Saatgut aus weit entfernten Anzucht- und Anbaugebieten
herholt (z.B. Kartoffelsaat), - ein Teufelskreis, denn diesem
Fehlstart folgt die Attacke der Mikroben und Schiddlinge, die-
ser folgen die giftigen Pflanzenschutzmittel, - erneuter Abbau
der Widerstandskraft der Pflanze , dann ktnstliche Konservie-
rungsmethoden, Sterilisierung und schliellich die Bemengung
der nicht vorhandenen nattrlichen Vitamine in kunstlicher Form.
Am Ende finden wir eine nicht mehr vollwertige Nehrung, jo
sogar eine solche, die ein Fachmann "lebensgeféhrliche Lebens-
mittel" nennen muBite (Oly: "Lebensgefihrliche Lebensmittel,
ein sehr lesenswertes Buch Uber die Zweifelhaftigkeit unserer
Methoden der Nahrungsproduktion). Dem Auftreten negativer
Symptome folgt, wie man sieht, sogleich deren Bekdampfung

mit dem ganzenumfassenden Rustzeug der heutigen Wissenschaft
- um das Ubel noch zu vergréBern, weil man nicht "am An-
fang" anfingt .

Biologisch-dynamische Wirtschaftsweise und
Erndhrung

Die biologisch-dynamische Wirtschaftsweise erfa 8t das Pro-

blem am Anfang. lhre Methode, in dem "Landwirtschaft-

lichexKurs™ von Dr.Rudolf Steiner dargestellt, wird durch den

Forschungsring fur biologisch-dynamische Wirtschaftsweise ver-
freten, durch dessen Fachleute die einzelnen Betriebe beraten

werden.
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Es konnte nicht ausbleiben, daf diese Bezeichnung mifldeutet
und dann und wann miBbraucht wird, denn ein allgemeiner Zug
in Wissenschaft und in Verbraucherkreisen geht heute hinweg
vom Kunstlichen und hin zum Biologischen. Und so meint man,
es sei den biologischen Gesichtspunkten des Pflanzenwachstums
schon dadurch gentgendRechnung getragen, daB man den Kunst~
diinger mehr oder weniger wegldBt oder dem Naturdinger wie~
der mehr Gewicht beilegt. Der letztere Gesichtspunkt versteht
sich bei der biologisch~-dynamischen Wirtschaftsweise von selbst,
er wiire auch nichts Neuves, sondern etwas sehr Altes.

Mit dem Begriff des "Dynamischen" soll dartber hinaus etwas
Neues eingeleitet und ein Weg beschritten werden, um zusitz~
lich zu allen biologischen Gesichtspunkten und Methoden auch -
noch auf die Gestaltungskrifte in Pflanze und Boden Einfluf3

zu nehmen mit Hilfe von Prdparaten aus Krdutern, Kuhmist etc.,
die in einer subtilen Weise, d.h. nicht grob-materiell, auf den
Krifteorganismus der Pflanze harmonisierend einwirken.

Nicht um die Zugabe geheimnisvoller Stoffe handelt es sich
dabei, sondern um die in Heilkrdutern und im Humus etc. na-
turgegebene Mdglichkeit zur Anregung von Prozessen, also von
Stickstoff-Phosphor-Kalk ~Prozessen, statt wie bisher um die Zu-
fuhrung dieser Substanzen in chemisch-stofflicher Form, so daf3
nicht Ablagerungen als Folge grober Substanzgaben, sondern
origindre Neubildungen von Substanz und eine arigemiifle Ver~
wendung der aufgenommenen und neugebildeten Substanzen er-
folgen kann. Es handelt sich also bei dieser Methode um eine
Harmonisierung und Verstdarkung der Pflanzenkrifte, die im Auf-
bgu tdtig sind.
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Erndhrung

So gewachsene Nahrung ist vollwertige Nahrung. Denn nicht
von kunstlichen Substanzen kann sich der Organismus erndghren
(wie die Versuche von Bunge gezeigt haben), sondern in und
mit den notUrlich gewachsenen Substanzen von den qualitativ
schwer falbaren und unwiigbaren Gestaltungskriften, den Bil-
dekriften, die in Pflanze und Tier im LebensprozeB tdtig waren.
Was sind Bildekrdfte ? Vitamine, Hormone, Wuchsstoffe , Vital~
stoffe: das alles sind neue Ausdriicke fir etwas, was man vor
Jahrzehnten noch nicht kannte. Primitiv muB uns heute schon
die Vorstellung vorkommen, die Kérperlichkeit bave sich wie
ein Wunder dadurch auf, dafl die Stoffe selbst eine Art Intel-
ligenz entwickelten, um thren Weg gerade dorthin im Orga-~
nismus zu finden, wo sie als Bauskine fir ein Organ gebraucht
werden! Kann man denn -etwa annehmen, daB die Fluor-Mole-
kule der Nahrung sich so intelligent verhalten ksnnten, daB
sie vermdge eigener Einsicht sich zum Zahn begeben, um an
ihm eine widerstandsfihige Zahnschmelzschicht aufzubaven,
oder daf} das Silicium zur Hornhaut des Auges, den Ndgeln,
der Kalk zu den Knochen infolge eigener Intelligenz marschie-
ren kdnnte ? Wenn es sich schon um Bausteine handelt, tritt

die Frage auf, wie und durch wen werden diese Aufbauele-
mente im Organismus erst gebildet ?

Nun miussen wir uns dem Erntihrungsvorgang noch im beson~
deren zuwenden. Denn nur wenn fir diesen hdchst komplizie—
ten Vorgang ein bildhaftes Versténdnis gewonnen wird, wird
man die Bedeutung des Satzes erfassen: wir mUssen bei den
Fragen nach einer gesunden Nahrung "am Anfang® anfangen,
d.h. die Gesundheitin die Pflanze, in die Frucht und in
das Tier durch richtigen Anbau der Nahrung schon gleich
einpflanzen und nicht - Hinfidlligkeit und Lebensschwiche .

Was geschieht im menschlichen Organismus mit der Nahrung ?
Wir wissen sehr genau, daB die Verdauung darin besteht, daB
die aufgenommenen Nahrungsstoffe abgebaut werden mis-
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sen, d.h. in einem schon im Munde beginnenden Zerstsrungs-
prozeB stufenweise durch bekanntechemische Vorgdnge in Magen
und Darm in ihre chemischen Bestandteile zerlegt werden. So

~ gut man auch diesen Abbau kennt, so wenig kennt man den Vor-
gang, der sich jenseits des Darmes, der sogenannten Darmzotten,
vollzieht. Chemischer Abbau in der Verdauung! Logisch fol -
gen muBte nun ein ebenso stufenweiser chemischer Aufbau
der menschlichen Lebenssubstanz! - so ‘ist es aber nicht! Jen-
seits der Grenze, die die Darmwand offenbar darstellt, finden
wir fertiges menschliches EiweiB3! Die einmal ab-
gebaute Substanz hat nicht die Fahigkeit, aus ihrer eigenen
chemischen GesetzmiBigkeit heraus wieder Organisches aufzu~
baven, ~ dazu bedarf es des Eingreifens der im Karper wirksamen
Organisationskriifte . Diese sind schpferisch wie die Gestaltungs-
krafte des Pflanzenleibes, die, wie wir sahen, artgemiBe Bau~
stoffe origindr aufzubauen imstande sind. So besteht ein Paralle-
lismus der pflanzlichen und menschlichen Ksrperaufbauprozesse .
Und deshalb brauchen wir zu unserer Erhaltung nicht Stoffe an
sich, sondern Stoffe, die noch zusammenhtingen mit ihren Ur-
sprungskréiften und die ihren Zusammenhang mit diesen Kriften
auch so lange bewahren kinnen, bis sie als Nahrungsmittel in
den Organismus gelangen.

Indem die Nahrung im Verdauungsvorgang abgebaut wird, ge-
winnt der sie abbauende menschliche Organismus virtuelle Mag-
lichkeiten des Neuaufbaus. In der Wechselwirkung zwischen
den durch den Abbau der Nahrung freiwerdenden Krdften und
den Bildekrifren des zv erndhrenden Organismus vollzieht sich
der eigentliche Ernghrungsvorgang als Vorgang zur Erhaltung

der Form und des in der Form tidtigen Lebens.
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Das Gegenbild: Abbauvorgdnge

in der sogenannten Vitalstoff-Forschung, die zunehmend an Be-
deutung gewinnt, spielt der Begriff der Denaturierung
heute eine wichtige Rolle. Was versteht man darunter ? Milch,
stark oder lange erhitzt, ist denaturiert, d.h. fur die Erngh-
rung entwertet und sogar schwer verdaulich. Sie hat ihre insbe-
sondere fur die Erndhrung des Kindes einzigartigen "Frischwer-
te" verloren, wie die Vitalstoff-Forschung sagt. Also, wenn

der Abbau schon erfolgt ist ~ und das geschieht durch dos Er-
hitzen - bevor die Nahrung in den Kérper kommt, ist der Er~
ndhrungswert herabgesetzt, die Nahrung ist denaturiert.

Wir sprachen eingangs davon, als wir die heutigen Kulturmaf3-
nahmen im Landbau in ihrer Wirkung schilderten, die einen stu~
fenweisen Abbau der Lebenskriifte oder, wie wir jetzt auch sa-
gen kdnnen, der "Frischwerte" der Produkte schon lange, bevor
sie konsumiert werden, bewirken. Es ist der Leidensweg unserer
Lebensmittel - er heiBt: Denaturieren!
Namlich: des Saatgutes durch Schwéchung der Bildekrifte der
Pflanze;
Schwiichung der Pflanze durch chemische Dungung;
abbauende Wirkung durch Spritzung und Beimengung
chemischer Mittel oder der Antibiotika;
Auflssung der Nahrungssubstanz durch Uberfeinerung
der Verarbeitung;
Mangelerscheinung in den Nutztieren,
alles bevor sie in die nattirliche Muhle des Kauvorganges kom~-
mé’t‘ncuch Sterilisierung, Eindosen, Hemogenisieren, Bleichen
(Mehl) - das sind alles verfruhte Abbauprozesse fur dasjenige
in der Nahrung, was die Vitalforschung nennt “Uber ihren Ge-
halt an bekannten Vitalstoffen hinaus unbekannte Wirkungs-
qualitdten". Dann ist das Ergebnis, daf8 die Nahrung wieder
vitaminisiert werden muf3, bestrahlt, angereichert, um dann
als angebliche Qualitdatsnahrung angepriesen zu werden.
Was wird uns in dieser Hinsicht nicht alles von einer erwerbs-
tuchtigen Nahrungsmittelindustrie ~ bis hinein in die Reform-
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bewegung - vorgeredet! - Wir wissen als Mitglieder der Deme~
ter-Assoziation, was das Wort bedeutet: "Unbekannte Wirkungs-
qualitdten” in der Nahrung. Es sind die nunmehr dargestellten
Krdfte, die im tdtigen Aufbauvorgang von der Pflanze selbst

und aus ihrer Umwelt mit Hilfe des Lichtes und der Erde in die
erntereife Frucht hineingeheimniflt sind und die wir, wollen wir
auf die Dauver gesund bleiben, in unserer Nahrung nicht entbeh-
ren kdnnen. Wir wissen auch, daB3 der Organismus aus einer Nah-~
rung Aufbaukrifte nicht mehr entnehmen kann, wenn sie schon
vorher abgebaut sind. Es soll dabei nicht etwa behauptet sein,
daf3 nicht ein AufschlieBungsprozefl vor der Aufnahme der Noh-
rung ndtig sei, wie er im Kochprozefl gegeben ist und der nur
dazu dient, den Abbauvorgang im Magen und Darm zu erleich-
tern, fur den individuell verschieden starke Krifte im Organis~
mus vorhanden sind. Vielmehr soll auf das Problem hingedeu~
tet werden, das in dem Satze liegt: wenn nichts oder nur wenig
abzubaven ist in der Nahrung, weil es schon vorher abgebaut
wurde, kann auch im Kérper auf die Dauver nicht aufgebau wer-
den, er mu3 wie die Pflanze, die so behandelt worden ist, zu
Krankheit und Anfalligkeit neigen.

Nachdem wir diese Betrachtungen angestellt haben, ksnnen

wir verstehen, wenn die Demeter-Assoziation gegenuber den
verwirrenden Gesichtspunkten und Ratschldgen fur eine Erndh-
rungsreform einen scheinbar ganz einfachen Grundsatz ver-
folgt, ndmlich den: Wir wollen beim Erndhrungsproblem beim
Anfang anfangen, d.h. mit der Anwendung "zweckentsprechen-
der Kultur- und DingemaBnahmen". Diese letztere Forderung
kann ebenfalls durch die biologisch~dynamische Wirtschaftswei-
se erfullt werden, indem durch diese infolge einer von Jahr zu
Jahr wachsenden Gesundung und Widerstandskraft der Pflanzen
nach einiger Zeit auch die selbstverstdndliche Resistenz, d.h.
die Widerstandskraft ihrer Kulturen gegen die Mikrobenlebe -
welt und die Parasiten wiedergewonnen wird. Diese Erfahrung
liegt vor. Das bedeutet Ausschaltung der umfangreichen Mani-
pulationen, um die an sich schon kranken, d.h. anfdlligen
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Kulturen gegen den Befall zu schutzen und sie dann mit lebens-
feindlich chemischen Mitteln zu konservieren. Aus einer Mumie
- und das sind so manche Friichte mehr oder weniger, die alle
diese Prozeduren mitgemacht haben ~ was auch immer man dann
zur Verbesserung anstellt, wird kein vollwertiges Nahrungsmit-
tel mehr. Aber aus der Ernshrung mit solchen Halbmumien in
der Nahrung entstehen Mangelerscheinungen und dasjenige, was
die Vitalstoff-Forschung Halberndhrung oder "Mesotrophie®
nennt, womit man einen Tatbestand kennzeichnet, ohne die ei-
gentliche Ursache mit kennzeichnen zu kdnnen.

Die biologisch-dynamische Wirtschaftsweise ist eine neve Wis~
senschaft und Methode. Sie birgt in sich die epochemachende
Méglichkeit, den dargestellten Teufelskreis zu durchbrechen

und am Anfang anzufangen. Zwar ist der Weg erst beschritten
und das Ziel einer allgemeinen gesunden Erndghrung noch in wei-
ter Ferne. Aber die bisherigen Erfahrungen zeigen, daf dies nun
der richtige Weg ist.
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‘Die Assoziation
Goethe: Es ist nicht zu be-
rechnen, was davernde wechsel~
seitige Mitteilung hervorbringt.

Erfahrene Praktiker des Landbaves, durchaus geschult in den
heutigen Vorstellungen der Agrikulturchemie und diese lange
Jahre praktizierend, waren es, die vor mehr als 30 Jahren auf
der Grundlage des "Landwirtschaftlichen Kurses von Dr.Ru-
dolf Steiner fulend, begannen, die biologisch-dynamische
Wirtschaftsweise auf ihren H8fen zu erproben. Sie hatten in
ihrem Berufe in der Anwendung heutiger Dingungsmethoden
auch die Schattenseiten, die Erkrankung der Bsden, die
Krankheiten im Stall aug eigener Erfahrung erlebt. Gesundung
ihreg Betriebes war dabei ihr Ziel. Dieser Impuls: Schaffung
eines geschlossenen Betriebsorganismus mit gesundem Boden
und gesundem Vieh war lange Jahre der einzige und
eigentliche Antrieb fur den Landwirt, seinen Betrieb
auf die biologisch-dynamische Wirtschaftsweise umzustellen.

Wir schilderten, wie gleichzeitig die Reformbewegung ent-
stand und wie grofle Bevlkerungskreise neue Wege in der Er-
ndhrung suchten. Die nach der biologisch-dynamischen Wirt-
schaftsweise angebauten Feld- und Gartenerzeugnisse fanden
einen Teil dieser Verbraucherkreise, die durch ihre Erfahrung
mit solchen Nahrungsmitteln groflen Wert darauf legten, ge-
rade diese Nahrungsmittel in ausreichendem Mafle zu erhal-
ten.

Es ergab sich jedoch, daB sich tber die in der freien Wirt-
schaft Ublichen Handelswege einer nach Menge und Quali-
tat gesicherten Versorgung dieser Verbraucher von Demeter-
Erzeugnissen uniberwindliche Schwierigkeiten entgegenstell~
ten. Sollten Erzeuger und Verbraucher zu ihrem Recht
kommen, so muflte der Weg der Selbsthilfe beschritten wer-
den. Dieser Weg ist die Assoziation.
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Das Wort bedeutet soviel wie genossenschaftlicher Zusammen -
schluB. Vereinigungen von Produzenten sind in unserem Wirt~
schaftssystem wohl bekannt. Dasselbe gilt fur die ebenso be-
kannten HindlerzusammenschlUsse. Auch da, wo Verbraucher
bisher sich in Einkaufs- oder Konsumgenossenschaften zusam-
mengeschlossen haben, geschah dies nur aus einer Kampfstellung
gegentber Handel und Produktion, um niedrigere Preise zu er-
zielen.

Die Demeter-Assoziation kennt auch diese Beruf- oder Fachver~
einigung der Produzenten in der
Demeter-Produzenten~-Assoziation
als den Zusammenschluf3 der biologisch~dynamisch arbeitenden
Betriebe . In der
Demeter-Hdandler-Assoziation .
als dem ZusammenschluB der Grof3~ und Kleinhtindler der De~
meter-Erzeugnisse, zu denen nun noch als Verbraucher -Ver-
einigung die
Demeter~Verbraucher-Assoziation
hinzugetreten ist. Diese drei Assoziationen stehen jedoch
nicht in einem Gegensatz zueinander, sondern in einem stdn-
digen Austausch von Erfahrungen und in einem dauvernden Ver-
tragsverhéltnis.

Die drei Hauptaufgaben der in der Demeter~Assoziation zu-
sammengeschlossenen Produzenten-, Hindler~ und Verbraucher-~
Assoziation sind:

Fortlaufende Verstindigung Uber den Bedarf nach Menge und
Art der Erzeugnisse, Uber die Bedarfsdeckung durch den Pro-
duzenten und Uber den Preis.

Dadurch, dafl dgr Verbraucher fortgesetzt in dieses Gesprich
eingeschaltet ist, tritt er aus seiner bisherigen Anonymitat

und Passivitdt heraus und ins Gesichtsfeld des Erzeugers von
Demeter-Produkten. Die Assoziation setzt so anstelle des heute
Ublichen Gegeneinander-Arbeitens und des Kampfes um den
Markt eine zweckmiBige dauernde Zusammenarbeit und anstelle
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der egoistischen Einzelinteressen ein gemeinsames Arbeitsziel .
Bisher war der Verbraucher nur passiv und Objekt der wirtschaft-
lichen Betdtigung von Produktion und Handel. Aber dugh die
Aktivitat des Konsumenten ergibt sich auch fur den Produzen-
ten eine neve existentielle Situation: Er sieht in seinem Bemi-
hen um die biologisch-dynamische Wirtschaftsweise nicht nur
den eigenen Beirieb und seine biologische Gesundung, sondern
er erlebt durch die Verhandlungen mit Handlern und Konsu-
menten die Bedurftigkeit des Konsumenten fur die Erzeugnisse
aus seinem so bewirtschafteten Betrieb. Dieses Erlebnis kann ein
ebeno starker Antrieb sein, seine Krifte fir die neue Sache ein~
zusetzen, wie derjenige, die neuen Erkenntnisse auf seinem
Fachgebiet zu verwirklichen. So und nur durch solche organische
Verbindung zwischen Produzenten und Konsumenten tber den
Handel kann die Zahl von Verbrauchern von Demeter~Erzeug-
nissen in einiger Zeit befriedigt werden.

Zwei neuve Impulse sollen also den Landwirt und Gértner be-
feuern, damit die neuen Gedanken und Methoden immer mehr
Ausbreitung und EinfluB gewinnen: die Gesundung ihrer Betriebe
und die Versorgung des groflen Kreises der Verbraucher mit ge-
sunderNahrung.

Der Konsument als Mitglied der Verbraucher-
Assoziation und seine Aufgaben

Wir sehen, dafl dem Konsumenten in der Demeter-Assoziation
eine bedeutende Aufgabe zufillt. Seine Aktivitat, sein Einsatz
fur die Sache, seine Bereitschaft, gedanklich mitzugehen mit
den moglich gewordenen Einsichten auf allen drei Gebieten:
der biologisch-dynamischen Wirtschaftsweise, der Ernshrungs-~
wissenschaft und der neuen assoziativen Methode zur wirtschafi-
lichen Verwertung dieser Erkenntnisse in der Demeter~Assozi-
ation sind unentbehrlich. Dies bedeutet nun noch mehr als blo-
Bes Umdenken, das schon schwer ist. Es ist tdtiger Einsatz und
wirtschaftliche Vernunft.
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Tatiger Einsatz wird erforderlich nicht nur insofern, als sich der
Demeter-Verbraucher bewuf3t werden mu3, dafB3 er seine Bedarfs~
wiinsche selbst mit vertreten muB; tatiger Einsatz ist das davern-
de Miterleben der Vorgtinge in der Demeter-Verbraucher-Asso~-
ziation und seine Mithilfe zur Ausbreitung der Ideen. Die Funk-
tion des Verbrauchers findet nur dann in der Demeter-Assozidion
ihre Erfullung und Auswirkung, wenn gegenseitige Mitteilung,
also lebendige Kommunikation auch als eine dynamische
Wechselwirkung zwischen den Mitgliedern und Uber den Vor-
stand und die Geschiftsfuhrung mit den zwei anderen Gliedern
der Assoziation besteht. Denn diese Assoziation hat ihre Auf-
gabe im Abschlu3 von Vereinbarungen zwischen ihren drei
Gliedern.

Das erfordert die Einrichtung von Verwaltungsorganen und die
Vertragsfihigkeit der einzelnen Partner der Assoziation. Man
wird nun darauf hingewiesen, daB dafir ein e.V. nicht die
geeignete Organisationsform ist. Das trifft zu. Viel besser wdi-
re schon eine Genossenschaft nach dem Genossenschaftsgesetz.
Solche Genossenschaften mit wirtschaftlichen Aufgaben sind

ja gerade auf landwirtschaftlichem Gebiet Ublich und verbrei-
tet. DaB diese Organisationsform ausscheiden mufite, lag da=
ran, dafl die Demeter-Verbraucher-Assoziation im Gegensatz
zu landwirtschaftlichen Genossenschaften nicht als Einkaufs=
und Verkaufs-Organisation fur ihre Genossen. titig werden
wollte. Weil fur solche Tatigkeit die Bezeichnung "Genossen-
schaft” bereits festgelegt ist, wurde die Zustimmung des Re-
gisterrichters zu der Bezeichnung Genossenschaft versagt.

Cbschon also, wie gesagt wurde, von vornherein nicht die Ab-
sicht bestand, den Einkauf von Demeter-Erzeugnissen fur die
Mitglieder zu tatigen, wiire die Genossenschaftsform doch zu-
treffender fur die ganz neuartige Stellung der Demeter-Ver-
braucher-~Assoziation innerhalb der dreigliedrigen Demeter-
Assoziation als der nun einmal als Ausweg gewdhlte e.V. Denn
die Demeter-Verbraucher-Assozi-ation wird durch den organi-
schen’ Zusammenhang und die dauernde Verbindung mit der Hand-
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lerschaft und der Produzenten-Assoziation doch zu einem
Instrument der Vertragsschiiefung, auch wenn sie selbst nicht
einkauft. Man kann erwarten, daB dies als eine unwiderlg_gii-
che Erfahrung nach einiger Zeit praktischer Bewdhrung der De -
meter-Assoziation feststehen wird. Es l&Bt sich dies auch durch
folgende Uberlegung einsehen:

Die Arbeitsteilung hat den Wirtschaftsprozessen in unserer Zeit
ihre so Uberwéltigende Produktivitét gegeben, indem sie die
Wirtschafts- und Produktionsprozesse in unzihlige Einzelvor-
gdnge aufgeteilt hat. Das entscheidende Grundphdnomen der
Arbeitsteilung ist jedoch die in Produzenten, Hidndler und Kon-
sumenten.

Drei ganz verschiedene Aufgaben liegen dieser Arbeitsteilung
zugrunde . Und nur dadurch, daB unsere Produzenten sich auf
die Produktionsaufgabe ausschlieBlich konzentrieren
kdnnen, daB sie nicht nstig haben, ihre Verbraucher zu su-
chen, wird die nstige Intensitéit bei der Durchfihrung der bio-
logisch-dynamischen Wirtschaftsweise méglich gemacht. Ganz
anders der Handler. Er schldgt die Bricke zum Verbraucher und
wirkt im Rahmen der Demeter-Assoziation durch seine organisa-
torische Tatigkeit verbilligend, wodurch sowohl der Pro-
duzent als auch der Konsument damit rechnen kénnen, im Ver~
kehr miteinander auf die Daver den gerechten Preis zu
bekommen. Es entsteht damit, wenn nicht de jure, so doch de
facto ein Vertragsverhélinis innerhalb dieser Glieder.

Es war nicht zu vermeiden, gerade auch diese wirtschaftliche
Zusammenarbeit in der Demeter-Assoziation ausfuhrlicher zu
behandeln und zu begrunden. Denn so neu und jung die bio~
logisch-dynamische Wirtschaftsweise ist, die Demeter-Asso~
ziation ist ihr gegenUber noch im allerersten Anfangsstadium.
Unsere Mitglieder und Freunde muUssen deshalb noch durch-
denken kénnen, wie sie funktioniert, was sie soll, solange sie
noch nicht genugend eigene Erfahrungen darin haben. Schlief3-
lich sollte mit der Darstellung das Vertrauen geweckt werden
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in die Richtigkeit der Erkenntnisse fur die wirtschaftliche Seite
der neuen Wege in Nahrungsmittel ~Produktion und Erndhrung.
Denn fur den-Fortgang unserer Arbeit in der Demeter-Assozia-
tion ist es von entscheidender Bedeufung, daB der Konsument
weifl, welche Funktion er hat und daB seine Aktivitat und
Treue zur Sache wohl begrundet sind.

Aktivitdt und Treue zur Sache liegen gerade in seinem
eigenen Interesse, weil nur dadurch das bewirkt wird, was er
heute noch vielfach vermissen mu8 und was er sich fur die Zu-
kunft winscht:

Eine ausreichende und stetige Erfu_llung seines BedUrfnisses
nach gesunder Erndhrung durch Demeter-Erzeugnisse .
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DIE ASSOZIATION ALS TRAGER DER DEME-
TER-BEWEGUNG IN FUNKTION

- ein Gespréch -

A: Ich habe mit Interesse thre Schrift iber die Demeter-Ver-
braucher-Assoziation und als Ergénzung dazu "Was ist eine
Assoziation " gelesen. Es leuchtet mir ein, daB man das Ubel
bei der Wurzel fassen und mit Hilfe der biologisch~dynamischen
Wirtschaftsweise wieder zu gesunden Verhdltnissen im Land-
und Gartenbau kommen muB und dafl dies nur mdglich ist,
wenn man unter Einbeziehung des Dynamischen im Wesen der
Pflanze zu neuen wissenschaftlichen Landbaumethoden kommt.
ich weif3, dafl darin nun bereits eine lange Erfahrung vorliegt -
und daf} die Qualitdt der auf solche Weise gewachsenen Nah-
rungsmitte| in weiten Kreisen anerkannt ist. Trotzdem bleiben
viele Fragen offen, vor allem die Frage, wie nun die Deme~
ter-Assoziation im einzelnen funktioniert und was der einzel-
ne Verbraucher dazu beitragen kann, dafl die heutigen Mdn-
gel in der Versorgung der Verbraucher mit Demeter-Erzeugnis-
sen Uberwunden werden. So z.B. ist mir unklar, warum die
Demeter-Verbraucher-Assoziation nicht selbst die Versorgung
ihrer Mitglieder Ubernehmen will. Es wire doch naheliegend,
eine der heute Ublichen Handelsorganisationen mit den ent-
sprechenden Verkaufsstellen einzurichten. Warum haben Sie
Uberhaupt die Bezeichnung Assoziation gewdhlt, ein Fremd-
wort, das vielen Menschen unverstandlich ist.

B: Um bei der letzten Frage anzufangen: Zundchst liegt ein
GuBeres Hindernis vor, bei der urspriinglich gewdhlten Be-
zeichnung “Demefer-Verbroucher-G enossenschaft®
bleiben. Es liegt gerade in dem Umstand, daB wir keine ei-
gene Einkaufs- und Verkaufs-Organisation fur Demeter-Pro=
dukte einrichten wollen. Solche Zusamme nschlusse, die den
Einkauf fur ihre Mitglieder besorgen, erfolgen Ublicherweise
unter dem Namen Genossenschaft, was dazu gefihrt hat, daf3
dieser Begriff fur diese Ein~ und Verkaufs-Funktion schon be -~
legt ist. FUr eine solche Vereinigung von Verbrauchern, wie
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wir sie fur richtig halten , muBlte deshalb der Name einer Ge -
nossenschaft vom Registerrichter abgelehnt werden, denn da wir
keine eigene Geschiftsfuhrung im Sinne einer Einkaufsgenos-
senschaft einzurichten beabsichtigen, kam fur uns auch leider
eine Satzung nach dem Genossenschaftsgesetz nicht in Frage,
sondern nur noch ein eingetragener Verein. Diese Feststeilung
war zundchst recht unbefriedigend fur uns, weil es uns doch da-
rauf ankam, der Verbraucherschaft innerhalb der Demeter-Be-
wegung auch durch Art und Namen des Zusammenschlusses eine
wirtschaftliche Stellung zu geben. Das lieB sich nun aber nicht
dndern. Umso nachdricklicher werden wir immer wieder betoner
daB die Demeter-Verbraucher-Assoziation als gleichwertiges
Glied in der ganzen Demeter-Assoziation eine entscheidende
wirtschaftliche Funktion ausubt.

A:Das ist zuntichst bei dieser Form des Zusammenschlusses nicht
einzusehen, besonders da in der Schrift Uber die Assoziation
mehrfach betont wird, daB es sich um eine wirksome Institution
handeln soll fur VertragsschlieBungen und Preisverhandiungen
mit den Hindlern und Erzeugern. Wie kann es denn zu Vertrags
schlieBungen und Preisverhandlungen kommen, wenn Sie gar
keine Einkaufe tatigen und keine Demeter-Erzeugnisse an thre
Mitglieder liefern wollen ? Sie betonen, daf3 es sich um etwas
Neuartiges und Epochemachendes handelt - das kann es aber
nur werden, wenn die Verbraucher ihre Versorgungsaufgaben
selbst Ubernehmen.

B: Ganz recht, das ist nicht gleich zu erkennen, und es genigt
“deshalb nicht, vielleicht nur im Hinblick auf Osf-Wesf -Gegen+
satz, das Assozuafnonsprmznp als neve Losung anzuerkennen. Es
kommt vielmehr darauf an, sich bis in die einzelnen Vorginge
von der Richtigkeit zu Uberzeugen. - Zuntchst noch einmal zu-
rUck zu der Bezeichnung Assoziation: Wenn wir uns schlieBlich
entschlossen, dem Fremdwort "Assoziation™ gegeniber sonst
Ublichen Bezeichnungen wie "Vereinigung", "Gemeinschaft”,
‘Ring" u.d. den Vorzug zu geben, so deshalb, weil es nun .ein-
mal von Dr.Rudolf Steiner geprdgt worden ist, um die bisher in
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solcher Weise noch nicht bestehende wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit zwischen Verbrauchern, Héndlern und Erzeugern
von Waren zu kennzeichnen. Das Neue, das darin liegt, ist ja
auch ein Dynamisches , ndmlich” das ununterbrochene Ge-
spriich zwischen den von Natur aufeinander angewiesenen Glie-
dern des Wirtschaftsvollzuges. Und da erweist sich das Wort des~
wegen als zweckmiiBlig, weil es zugleich auf das Ganze hin-
weist. Die Demeter-Verbraucher-Assoziation ist ein organischer
Bestandteil der Demeter-Assoziation als einem Ganzen, zu dem
auBlerdem gehdren die Demeter-Hindler-Assoziation und die
Demeter-Erzeuger-Assoziation. Warum sollen wir nun nicht
auch dadurch dem Begriff der Assoziation selbst,der in dieser
.Form der: Ausdruck fur eine bruderliche Wirtschaftsgesinnung
ist, das Wort stammt ja vom lateinischen socius = Bruder, ein
wenig den Weg bereiten ?

A: Das laBt sich horen. Das Wort ist ja auch nicht entschei-
dend, es kommt ja schlieBlich auf den Geist an, der in einer
solchen Assoziation lebt. Und dieser, das gesfehe ich, muB3
mir noch mehr zum Erlebnis werden. - Wenn ich richtig ver-
standen habe , so sollen die Mitglieder der Demeter-Verbrau-
cher-Assoziation thre Demeter-Erzeugnisse von bestimmten
Einzelhdndlern beziehen, die sich zusammen mit dem Grof3-
handel in die Demeter-Assoziation als Handlerschaft einfiigen.
Ist dies nun ein Notbehelf, weil z.Zt. noch nicht gentigend
Demeter-Waren vorhanden sind fur eigene Verkaufsstellen,
oder gilt dies grundsitzlich ?

B: Glucklicherweise kann man sagen: Beides ist richtig! Ein
auf Demeter-Erzeugnisse beschrankter Umsatz des Einzel-

und GroBhandels wiirde entweder diese nicht erndhren oder

zu einer untragbaren Verteuerung der Produkie fuhren. Aus
diesem Grunde schon wiire auch eine Ein- und Verkaufsorga-
nisation fuUr die Mitglieder in der Form einer Genossenschaft
illusiondr. Denken Sie nur einmal an Berlin. Welche Zer-
streuung der einzelnen Mitglieder Uber die ganze Stadt! Wel-
che Transportkosten! Welche Unvollkommenheit der Versorgung!
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Man wirde die Mitglieder so nie befriedigen kdnnen, -

Aber glucklicherweise - so sagte ich schon - gehort diese Ein-
schaltung des Einzelhandels zu dem Grundsdtzlichen des assozi~-
ativen Prinzips, und zwar auch dann, wenn sich dieser Einzel-
handel und GroBhandel auch noch mit anderen als Demeter-Er-
zeugnissen befaBt. Im Gegenteil: es wiire v6llig falsch, wenn
sich unsere Bewegung gewissermaflen aus dem allgemeinen Wirt~-
schaftsgeschehen herausldsen wiirde. Sie wirde sich dadurch
wirtschaftlich davernd gefihrden und von vornherein darauf ver-
zichten, durch ihre Leistung und die Richtigkeit ihrer Methode
irgendwann einmal in Zukunft allgemeine Anerkennung zu fin-
den.

A: Das leuchtet mir in der Tat ein. Ich méchte geradezu sa-
gen, dafl Sie dadurch von vornherein vermeiden, daf3 die De~
meter-Bewegung einen sektiererischen Zug bekommt. Das wir-
de sie ndmlich unbedingt sonst bekommen. Ich bin erfreut Uber
diese Erkenntnis. Jetzt brauchen wir uns auch Uber die Frage
der ZweckmdBigkeit einer Zusammenarbeit mit Reformhtusern
und dhnlichen Bestrebungen nicht mehr zu unterhalten. Ich
mtchte Sie vielmehr bitten, mir jetzt die Frage miglichst deut-
lich zu beantworten, inwiefern trotzdem die Demeter-Verbrau-
cher-Assoziation ein wirtschaftliches Instrument fur Vertrags-
schlieBungen ist, denn ich kann zuntichst nicht einsehen, wie
diese so noch zustande kommen sollen, wenn der Warenfluf3
doch praktisch an der Verbraucher-Assoziation vorbeifliefit und
dann Uber den Einzelhandel beim einzelnen Verbraucher ~ sei-
nen individuellen Bedurfnissen entsprechend - landet. Kann
denn die Assoziation unter solchen Umstdnden Uberhaupt den
von lhnen erwarteten Einflufl auf Preisbildung und Anbau aus-
Uben ?

B: Das kann sie! Es ist jedoch nicht einfach, dafir den gedank -
Tichen Beweis zu fUhren, bevor die Tatigkeit der Verbraucher-
schaft innerhalb der Gesamt-Assoziation wirksam geworden ist.
Das besondere Hemmnis auf dem Wege zur richtigen Einsicht in
die reale Wirksamkeit der solcherart zusammengeschlossenen
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Verbraucher innerhalb der Gesamt-Assoziation liegt z.Zt. noch
in der Winzigkeit der Verbraucher-Assoziation selbst, d.h. in
der geringen Zahl der in ihr organisierten Verbraucher. Waren
alle Verbraucher von Demeter-Produkten, die heute schon -
nach Moglichkeit ~ Demeter-Erzeugnisse kaufen, auch alle
Mitglieder der Verbraucher~-Assoziation - ich glaube, daf3

dann die Wirksamkeit der Verbraucher-Assoziation schon leich-~
ter einzusehen wire , denn dann wire die Mitgliederzahl - auf
das Bundesgebiet gerechnet - schon eine in die Tausende gehen-
de. - Aber es wire vollkommen verkehrt anzunehmen, daf3 nur
durch die Zahl der Mitglieder die entsprechende Funktion der
Verbraucher in der Assoziation gewihrleistet wiirde . Innerhalb
des assoziativen Wirtschaftsvollzuges handelt es sich nur darum,
daf3 die Vertragsschlieungen jetzt bewult und, von den anderen
beiden Gliedern anerkannt, durch die Vertreter der Assoziation
erfolgen. - Auch heute tritt der Verbraucher bereits bei jedem
Kauf als Vertragspartner auf, fur welchen vorher die Vertrags=-
schlielungen durch Organe des sozialen Organismus erfolgt
sind.

A: Das verstehe ich nicht.

B: Jeder Jurist wird lhnen bestitigen, dafl Sie mit dem Einkauf
eines Brotes beim Bdcker einen Vertrag abschlieflen, dessen Be-
dingungen im groflen und ganzen zwischen Verkdufer und Kdu-
fer vorher festgelegt sind. Die Festlegung erfolgt allerdings
auf eine indirekte und eigentlich recht komplizierte Art. Es
haben sich gewisse Gewichtsnormen herausgebildet, gewisse
Qualitaten Anerkennung gefunden, gewisse Gepflogenheiten
ergeben, die aligemeine Anerkennung gefunden haben und

die nun Rechtsnormen geworden sind, deren Schutz dem Staa-
te obliegt. Wenn der einzelne Kdufer oder Verkdufer davon
abweicht, muB3 er damit rechnen, daB eine dritte Autoritét,
der Staat, eingreift. _

Ahnlich liegt es z.B. auch bei dem Einkauf von Elelkdrizitat,
Wenn der einzelne Strombezieher in seiner Wohnung das Licht
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einschaltet und damit den Zshler in Gang setzt, hat er ein Ver~
tragsverhdltnis begonnen, zu dem er selbst nichts beigetragen
hat. Obschon er keine eigene Verbraucher-Vertretung gegen~
tber dem Elekirizitatswerk hat, tritt er in Vertragsbeziehungen
ein, fur deren Normalisierung sich wiederum &ffentliche Ver-
tretungskdrperschaften des Verbrauchers verantwortlich fuhlen.
Er bezieht die Ware Strom auf Grund der "Allgemeinen Strom-
lieferungsbedingungen". Dieses Vertragsverhilinis ist also schon
durch die soziale Struktur zustande gekommen, chne daB der
Stromerzeuger vertragseinig geworden ist.

A: Aha, jetzt ddmmerts bei mir langsam. Sie wollen also sagen,
daB Sie in der Demeter-Assoziation etwas zielbewuflt als wirt=
schaftliche Funktion ibernehmen wollen, das im allgemeinen im
Wirtschaftsgeschehen auch vorhanden ist, bei dem jedoch der
Verbraucher nicht beteiligt ist, weil es andere Organe fur ihn
stellvertretend tun. Dann ist natUrlich einzusehen, daB die
nicht direkt beteiligten und interessierten Stellen dies nicht so
zweckmidBig und befriedigend regeln kdnnen, wie die Beteilig~
ten selbst. Aber werden sich denn die Erzeuger und Hindler an
Absprachen halten, die sie mit der Verbraucher~Assoziation Uber
Liefermengen und Preise treffen ? Heute steht hinter der norma~
len Abwicklung eines Vertragsverhdlinisses einerseits der Egois=
mus der Erzeuger und Verteiler, andererseits der Staat als Vor-
mund und Rechtsvollzieher. In der Demeter-Organisation wire
man sozusagen nur auf den guten Willen der Beteiligten ange-
wiesen.

B: Zum zweiten Mal gelangen wir mit unserer Diskussion an
einen interessanten Punkt, namlich zu der Frage, ob sich eine
solche Zusammenarbeit, wie sie in der Demeter-Organisation
vorgebildet ist, aus der Situation einer noch im Anfange stehen-
den Bewegung als notwendig und zweckmiBig ergibt oder ob

ihr eine grundsitzlich ordnende Bedeutung zukommt. Sie ksnnen
natUrlich sagen: Im allgemeinen Ablauf der sich vollziehenden
Produktions~ und Konsumtionsvorginge hat sich die Preisbildung
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im marktmdBigen Preisgeschehen ihre Funktion und in der Han-
delsordnung ihre Vertragssicherung geschaffen. Fur Demeter~
Erzeugung fehlt beides: der Markt und die Vertragssicherung.
Also ist die Demeter-Verbraucher-Assoziation gewissermaflen
die zweckmdfBlige "Selbsthilfe" der Verbraucher - in diesem Ent -
wicklungsstadium. Das ist sie auch. Aber sie ist es nicht nur.
Wir sind Uberzeugt, dafl die Vertragsschlieungen und -verein-
barungen innerhalb der drei Glieder der Assoziation die Funk-
tion der Preisbildung und der Einhaltung der Verpflichtungen
besser erfullt als die Ersatzfunktion des Marktes und der allge-
meinen Handelsnormen. Denn: warum sollte auch der Prodidzent
nicht nach bester Msglichkeit sich an die getroffenen Verein-
barungen halten und warum nicht auch der Konsument ? -
Sehen Sie, man muB3, um dies zu verstehen, etwas von dem
Wesen unserer nun einmal in der Neuzeit heraufgekommenen
Produktionsverhdltnisse und Wirtschaftsform erkannt haben. Es
wird viel von Arbeitsteilung gesprochen: Die entscheidende
Arbeitsteilung liegt in der Trennung von Produktion, Handel
und Konsumtion. Das war fruher anders. Da konnte man Produ-
zent und Konsument zugleich sein. Wenn man heute jedoch
diese dret Funktionen nicht sauber voneinander trennt, dann
stort man und schddigt man den wirtschaftlichen Ablauf. Lei~
der wird dies heute allzuwenig eingesehen. Der Produzent
produziert nur, um zu verkaufen, wihrend das Produzieren
seine eigentliche Aufgabe sein sollte, die auch seine ganze
Kraft in Anspruch nimmt. Hat man also eine Organisation,
durch die der Produzent in die Lage versetzt wird, sich auf
seine Produktion zu konzentrieren und nicht gezwungen ist,
sich noch seinem Kdufer umzusehen und die Handelswege zu
ihm auch noch in sein Arbeitsgebiet einzubeziehen, dann ist
diese Organisation fur den Produzenten gunstiger, als wenn

er ohne eine solche Organisation oder neben dieser versuchen
wollte, sein wirtschaftliches Auskommen zu finden.

A: Das heiflt mit dirren Worten gesagt: Es wiirde sich fur den
Produzenten nicht lohnen, die Demeter-Organisation zu umspie -
len. In ihr ist er mit seiner Tdtigkeit und Funktion gewisserma-
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Ben geborgen. Neben ihr steht er allein. Wenn ich dies mit
meinen Erfahrungen in meinem eigenen kleinen Produktionsbe -
trieb zusammenhalte, dann muB3 ich lhnen allerdings recht ge-
ben. Wieviel mehr gilt das noch fur den Bauern als Produzen-
ten] Fur den ist das geradezu eine ideale L&sung.

-B: Ganz recht! Der "produktive Umweg" der Arbeitsteilung,
wie wir ihn in der Assoziationsschrift genannt haben, erweist .
sich dann besonders vorteilhaft, wenn es sich nicht nur um In-
teressenverbtinde , sondern um organische Gliederungen im
Wirtschaftsgeschehen handelt. So kann man aus einer Ein-
sicht in die Urgesetze unserer heutigen Wirtschaft vsllig beru-
higt sein hinsichtlich der Frage, ob die Beteiligten ihre Ver~
einbarungen auch einhalten werden.

A: Nun interessiert es mich besonders, wie Sie das nun in der
Praxis durchfihren wollen. Ich sehe, daB Sie in lhrer Satzung
neben dem Vorstand zwei Einrichtungen vorgesehen haben,

die sonst ganz und gar nicht Ublich sind. Sie sprechen von De-
legierten und von Helfern. Was versprechen Sie sich von die~
sen?

B: Nehmen wir die Helfer: Es ist [eicht einzusehen, daB eine
solche Verbraucher-Assoziation ihre Mitglieder nicht allzu-

oft im Jahre zusammenrufen kann. Wenn die Assoziation also
angewiesen wire auf die Mitgliederversammlung als Instrument
der Information und Willensbildung fur die Mitglieder, dann
ksnnte eine EinfluBnahme auf die Mitglieder nur eine sehr man-
gelhafte sein. Dann wirde die Verbraucherschaft als solche ge~
genUber den beiden anderen Gliedern der Assoziation nicht
voll vertretungsfihig sein. Nur durch Einschaltung von Hef-
fern, deren Aufgabe und perstnliches Anliegen es sein mu3,

in einem erreichbaren Umkreis die Tatbestdnde, die die Mit~
glieder interessieren einerseits und die Winsche_und Stellung-
nahmen der Mitglieder andererseits, zur Kennfnig%ringen, wird
es gelingen, den Verbraucherpol in der Assoziation fur seine
Tatigkeit aktiv und bewufit genug zu machen. Hier mu3 die
praktische Erfahrung uns zeigen, wie groB3 der Kreis sein kann,
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den die einzelnen Helfer betreuen. Es wird dann von der Initia-
tive, die vom Vorstand ausgeht, abhéngen, wie weit die Helfer
die durch die Mitgliederversammlung nicht allein mégliche enge
Verbindung mit jedem einzelnen Mitglied aufrechterhalten.

A: So gesehen ist es nicht schwer, die anderen Aufgaben der
Helfer sich vorzustellen. Sie werden naturlich auch die Ver-
bindung mit den &rtlichen Einzelhdndlern aufrechterhalten,

alle UnregelmiBBigkeiten, die Mdglichkeit von Verbesserungen
zur Kenninis des Vorstandes bringen und sich dann sicher auch,
was die Verb_reitung der Gedanken der Demeter-Bewegung an-
betrifft, als sehr wirksame Organe erweisen. Ich finde den Ge-
danken groflartig. - Und was sollen nun die Delegierten ?

B: Ja, da kommt nun noch ein neues Moment hinzu. Stellen
Sie sich vor, dafl der Vorstand die Mdglichkeit hat, sich durch
Delegierte aus den verschiedensten Lebensbereichen zu ergtin~
zen und dadurch der ganzen Aufgabenstellung einen Zug ins
GroBe zu geben, daf3 z.B. als Delegierte fungieren: Arzfe,
Vertreter von Reformbewegungen, Nahrungsmittelfachleute,
Wirtschafter! Welche Msglichkeit besteht dann, aus dem Fach~
wissen der Einzelnen heraus die Mitgliederversammlung inter-
essant zu gestalten, die interessen der Mitglieder und Helfer
zu erweitern und sich gleichzeitig bis in die gesamtwirtschaft-
lichen Zusammenhiéinge hinein Férderung und Einsicht zu ver~
schaffen. So besteht die Moglichkeit, der Mitgliederschaft und
den Helfern die Grundprinzipien des dynamischen Geschehens
bei der Nahrungsproduktion nahezubringen, ihr Interesse wach~
zuhalten, Fragen der Erndhrung und des Erndhrungsvorganges

zu erdrtern und somit die Verbraucher-Assoziation von dieser
Seite aus hineinzustellen in das universelle soziale Geschehen
und die fortlaufende Entwicklung.

A: Ideal! Hschst ideal! Auch dies ist genau das Gegenteil von
Sektierertum, noch einmal muB ich das aussprechen. Wenn Sie
das verwirklichen kdnnen, dann trifft es zu, was Sie in der
Assoziationsschrift gesagt haben: es ist ein epochemachender
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“Schritt in eine vsllig neue Wirtschaftsgesinnung, in der der
Verbraucher selbst das entscheidende Wort zu sprechen hat fur
die Ordnung der verworrenen Wirtschaftsverhdltnisse .Und im
- JUbrigen: D¥e Demeter-Assoziation stellt sich dadurch neben die
"Dynamik des neuen Pflanzenbaves gleichberechtigt hin als ein
durchaus dynamisches soziales Gebilde, von dem ich Uberzeugt.
bin, daB es seine Wirkung nicht verfehlen wird. Vor allem bin
ich jetzt auch Uberzeugt, daB nur so die nstige Mengenproduk -
tion an Demeter~Nahrungsmitteln geschaffen werden kann im
Hinblick auf die vielen reformerisch eingestellten und fur die-
se Produkte konsumwilligen Verbraucher. Denn daB etwas faul
ist in unserer Nahrungsmittelproduktion und Nahrungsmittel -
verarbeitung, das pfeifen heute die Spatzen von allen Dédchern.
Es fullt die Spalten der Zeitungen und beschiftigt bereits die
Wissenschaft, die noch vor einem Menschenalter davon nichts
ahnte, als sie uns auf diesen Weg fuhrte. Womit sich aber die
andern téglich beschiftigen, damit brauchen wir uns nicht mehr
zu befassen!

B: So darf ich also annehmen, daB ich Sie als Helfer unserer
Demeter-Verbraucher-Assoziation benennen darf.

A: Einverstanden. Und ich werde alles tun, was ich kann, um
jene Mindestzahl von Mitgliedern in kurzer Zeit fur unsere
Assoziation zu werben, die notwendig ist, um die Verbraucher-
schaft zu einem wirksamen Organ dieser Bedarfsdeckung mit
Demeter~Nahrungsmitteln zu machen. Damit wire aber auch
erreicht, daB wir endlich aus der finanziellen Enge und Be-
schridnkung herauskédmen, an der wir leiden mussen, solange
ein noch ungentgender WarenfluBB zwischen Produzenten und
Verbrauchern vorhanden ist. Denn unsere orgonisatorischen
Aufgaben sollen ja finanziell von diesem Warenflu8 und nicht
von Schenkungen getragen werden. Und das wird dann ohne
weiteres der Fall sein.
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UBER EINE BERLINER INITIATIVE ZUR SCHAF-~
FUNG EINER ASSOZIATIVEN WIRTSCHAFTS-
ORDNUNG FUR DEN BEREICH DER BIOLO -
GISCH-DYNAMISCHEN ARBEIT

Ein Rechenschaftsbericht (etwa 1970)

Die von den Berliner Freunden der biologisch-dynamischen Wirt~
schaftsweise seit einigen Jahren intensiv verfolgten BemUhungen,
fur die wirtschaftliche Seite der biologisch~dynamischen Arbeit
eine befriedigende Ordnung zu finden, sind auf einem toten
Punkte angelangt. Es mag sein, daB manche Freunde noch glau~
gen und hoffen, daB trotz der bisherigen Fehlschlige doch noch
etwas erreicht werden kénnte, wenn man dieses Ziel mit Hoch-
druck weiter verfolgen wiirde. Wer jedoch die Vorginge und
Tatsachen, die sich bei diesen Bemthungen herausgestellt haben,
ohne groBBe Illusionen betrachtet, kann ebenso gut zu dem Ergeb-
" nis kommen, dafl eine Art Wunder geschehen miiite, wenn sich
diese Hoffnung noch erfillen sollte. Eine Gelegenheit, etwas fur
unsere Sache zu tun, kann sich einmal einstellen, aber sie kann
ebenso verpafit werden, wenn sie nicht ergriffen wird; man kann
sie nicht konservieren. Das gilt auch fur die in den letzten Jah-
ren entstandenen Konsuminitiativen und die Bemihungen um die
Schaffung einer Demeter-Assoziation.

Der Verfasser dieses Berichtes bekannt sich zu der zuletzt ge-
nannten Ansicht. Er méchte jedoch von weiteren BemiUhungen
nicht zurticktreten, ohne fur sich und fur diejenigen, die mit
ihm fur dieses Ziel eintraten, aber auch fir diejenigen, die uns
auf diesem Wege nicht glaubten folgen zu kdnnen, einen Re-
chenschaftsbericht abzulegen, der gleichzeitig eine nochma-
lige Uberprifung unserer Gedanken und Zielsetzungen dar-
stellt,

Es liegt im Wesen eines solchen Berichtes, daf} er weder fur
noch gegen Personlichkeiten oder Gruppen gerichtet sein kann,
auch da, wo ausgesprochen werden muB3, daf es dem Verfasser
nicht moglich war, die Grinde oder Zusammenhénge der aufge -
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tretenen Differenzen vollkommen zu durchschauen; wobei von
vornherein bemerkt und - es wird darum sehr nachdriicklich ge -
beten - vermerkt werden mége, dafBl perssnliche Differenzen
trotz der Meinungsverschiedenheiten nicht vorgekommen sind
und deshalb z.Zt. auch keine perssnlichen Verstimmungen ir-
gendwelcher Art vorliegen; woran sich die Bitte knupft, die-
sen Rechenschaftsbericht als rein sachliche Auseinandersetzung
auch da zu betrachten, wo die Verschiedenheit der Auffassung
durch die offene Benennung der sie vertretenden Persdnlichkei-
ten und Gruppen zutage treten mu3. Wir sollten alle im Be-
wulltsein haben, daBl wir hier einer wichtigen Aufgabe verpflich-
tet sind und daB3 diese sachlichen Differenzen der persdnlich-
freundschaftlichen Verbundenheit keinen Abbruch tun durfen.

Es sei zum allgemeinen Verstdndnis erlaubt, den Verlauf der
Bemuhungen an Hand der Erinnerung und der Unterlagen dar-
zustellen, selbst wenn fur manche Leser dadurch Bekanntes
wiederholt werden muf3.

Als vor etwa vier Jahren in Berlin von Herrn Schwarz und
einigen Freunden (darunter auch Nichtanthroposophen als Ver-

- treter der Reformbewegung) ein Verbraucher-Zusammenschluf3

ins Leben gerufen werden sollte, lag keine Erfahrung ver, in
welcher Weise dies am besten geschehen wirde und welche
konkreten Ziele und Aufgaben sich die Vereinigung setzen kénn-
te. - Es darf nicht unterstellt werden, der AnlaB3 zu diesen Be~
strebungen sei nur die unbefriedigende Versorgung mit Deme-
ter-Produkten in Berlin gewesen.

GleichzeitigeVorgtinge in anderen Stddien zeigen vielmehr,
dafBl eine Aktivitdt der Verbraucherschaft sozusagen in der Luft
lag; sie erschien Uberall da, wo sie auftrat , aus verschiedenen
Impulsen als ein Zeiterfordernis.

- Die besonders "hoffnungslose" Lage Westberlins fur die Versor-
gung mit Demeter-Produkten, insbesondere mit Gemuse, war

fur uns aber ein Ansporn , die Versorgungsprobleme gerade auch
im Hinblick auf die vielen bisher meist so negativen Erfahrungen
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mit Konsumenteninitiativen grindlicher zu durchdenken. Aus
diesen negativen Erfahrungen ergab sich uns, daB3 ein Erfolg
fur die ganze Demeter-Bewegung - und um diese ging es uns
bei unseren BemUhungen in erster Linie - nur zu erwarten sei,
wenn die Verbraucherschoft als Glied in einer Wirtschaftsasso-
ziation fur Demeter—Nahrungsmittel eine wirtschaftliche Funk -
tion erfillen kdnnte.

Aus diesen wirtschaftlichen Erwigungen wurde zundchst an
eine Verbrauchergenossenschaft nach dem Genossenschafts=-
gesetz gedacht. Sie sollte zwar nicht ein- und verkaufen fur -
ihre Genossen, aber doch eine Art Kreditunterlage fur die
wirtschaftliche Seite der Lieferungen sein, eine Hilfsstellung
auch fur die Handelsfunktion, o wie dies bei landwirtschaft-
lichen Genossenschaften der Fall ist.

Es sollte sich bald herausstellen, dal dieser Weg nicht gang-
bar ist, weil eine sich auf das Genossenschaftsgesetz grinden-
de, auf Wirtschaftskredit hinzielende Vereinigung auch fur
ihre Genossen wirtschaftlich tdtig werden muB3.

Es blieb nur ein Verein Ubrig - ein Notbehelf; denn die Ver-
einsform, so wie sie nun einmal durch die Vereinsgesetzge -
bung und -handhabung als Instrument fur die verschiedenartig=~
sten Zusammenschlisse benutzt wird, ist ein nicht eindeutig
fur wirtschaftliche Aufgaben geschaffenes und damit geeigne-
tes Gebilde. Sie ist ja auch nicht aus.einem dreigliedrigen
sozialen Organismus, sondern aus einem zusammengesetzten,
alten Staatssystem entstanden. Diese Undefiniertheit und Un-
klarheit des Vereinsstatus kann fur unsere Zwecke nur dann
in Kauf genommen werden, wenn durch eine klare Zielset-
zung und Willensrichtung die formalen Mdngel und die Ge-
fahren des Vereinssystems paralysiert werden. Es war uns des—
halb besonders daran gelegen, deutlich ins Auge zu fassen,
was wir als Verbraucher innerhalb der biologisch~dynamischen
Arbeit tun sollten und kénnten.
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Unsere ersten Versammlungen waren gut besucht. Es stellte sich
aber sogleich heraus, dafBl viele Mitglieder und Interessenten,
selbst Anthroposophen, keine klaren Vorstellungen von der bio-
logisch-dynamischen Sache selbst, ihren geistigen Hintergrin-
den und Grundlagen hatten, geschweige denn von den wirt-
schaftlichen Aufgaben einer Verbrauchergemeinschaft. Sie wa-
ren meist "in gutem Glauben an die gute Sache" zu uns gesto-
Ben. Eine solche, auf Glauben an die Sache gegriindete Mit-
‘gliedschaft kann sich eine Sekte leisten, nicht aber eine Bewe -
gung, die den Impuls in sich tragen muB3, den Landbau ginzlich
zu reformieren. ‘

Auf Grund dieser praktischen Erfahrung hatte ich die Schrift
verfaBit “*Was ein Mitglied der Demeter-Verbraucher-Genossen -
schaft wissen sollte". Sie wurde vervielfdltigt, verteilt und
auch verschiedenen Persénlichkeiten in der biologisch-dyna-
mischen Bewegung und Verbraucherschaft in Westdeutschland
zugesandt. Die Schrift kam im zweiten Teil zu dem Ergebnis,
daB die Ziele der biologisch~dyngmischen Wirtschaftsweise am
besten durch eine wirtschaftliche Assoziation der Produzenten,
Handler und Verbraucher geférdert werden kénnten.

Es zeigte sich nun, daf3 das Wort ["Assoziation" zwar den mei=~
sten anthroposophischen Mitgliedern geldufig war, daf3 aber
selbst von diesen die wenigsten ddmit konkrete Vorstellungen
verbanden. Um nun ein besseres Versténdnis fur die Mitwirkung
des Verbrauchers innerhalb einer solchen Assoziation zu erwek =~
ken, wurde den Mitgliedern die Schrift ausgehidndigt: "Was ist
eine Assoziation ?"

Der Verbraucher ist nach der fur die Wirtschaftsverfassung eines
dreigliedrigen Organismus gultigen Vorstellung der eigentliche
Auftraggeber fur die Produktion; indem er in der Dreigliederung
von Produktion, Handel und Konsumtion assoziativ mit t&tig
wird, ist er Vertragspartner der Produzenten und Handler.

Das ist fur diejenigen Industrien, die von anderen Herstellern
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ihre Vor- und Zwischenprodukte kaufen, leicht einzus_ehen;
denn diese Kdufer von Zwischenprodukten sind gewerblich or= -
ganisiert und gewshnt, als Vertragspartner im Einkaufsvorgang
nach der Seite ihrer Lieferanten oder Hindler hin titig zu wer-
den, so wie sie nach der anderen Seite hin als Produzenten und
Verkdufer die Vertragspariner der Verbraucher und Kiufer ihrer
eigenen Erzeugnisse sind. Schwieriger ist dies einzusehen fur
die Letztverbraucher, die also ihre Warenbezige nicht gebrau-
chen, um weiter zu produzieren, sondern sie im eigentlichen
Sinne des Wortes verbrauchen; sie selbst sind als Verbraucher
zwar Kiufer, allein die wirtschaftlich-rechtliche Seite des
Kaufvorganges spielt sich in der Regel in so einfacher und kon-
ventioneller Form ab, daf3 die wirtschaftiiche Funktion der Ver~

braucher ganz verschleiert ist; das umsomehr, als diese "echten'

Konsumenten gewdhnt sind, in unserem System der freien Wirt~
schaft nur Objekte der Ausbeutung einer skrupeilosen Reklame
und einer heuchlerischen Dienstbeflissenheit ("Dienst am Kun-
den") zu sein - gegen die sie sich.nicht so wie die gewerblich
organisierten Kdufer zu wehren wissen. Wir kennen deshalb

fur die Letztverbraucher nur die Konsumgenossenschaften, die
jedoch nur auf der Handelsstufe fur den Verbraucher solidarisch
tatig sind.

BN

Es wurde uns bald klar, daB3 es einer muhevollen Aufkldrungs-
arbeit bedirfe, das VerbraucherbewufBtsein dieser eigentlichen
“"Konsumenten™ auf eine assoziative Mitwirkung, d.h. zu-
nichst auf die Erkenntnis der besonderen Art und Weise dieser
Mitwirkung, umzuerziehen. Auch wir haben anfangs nicht er-
kannt, daB hier eine schwer zu Uberwindende Erkenntnishur-
de liegt fur die Einsicht einer Mitwirkung des Letztverbrau-
chers im Wirtschaftsbereich, weil dieser, indem er wie sonst
Uber den Einzelhande! (in unserem Falle iiber die Reformhdu-
ser) einkauft, nicht einsehen kann, wieso dennoch durch sei-
nen ZusammenschluB und die willensmiBige Einordnung in die
dreigliedrige Assoziation eine vertragliche Mitwirkung zustan-
de kommen kann. D} dies doch msglich ist, wurde versucht,




46

deutlich zu machen in der Schrift "Die Demeter-Assoziation -
ein Gespriich™. Im Verlauf unserer Bemuhungen ist uns deutlich
geworden, dal man zwar ein gewisses Verstdndnis durch Aufkla -
rung erzielen kann, daf3 dies aber nicht nachhaltig ist, wenn es
nicht zum assoziativen Tun kommt; nur durch solches ist tber~-
haupt zu erwarten, daf} sich beim Verbraucher die neue Wirt-
schaftsgewinnung entwickelt, die man durch noch so gut gemein-~
te Appelle vergeblich zu erreichen sucht.

In der biologisch-dynamischen Wirtschaftsweise hat man zuerst
das Vorliegen eines neuen geistigen Impulses zu sehen. Durch
ihn kann gesunde Nahrung hergestellt werden gegeniber einer
Produktionsmethode, die, indem sie erndhren soll, gleichzeitig
den Verbraucher vergiftet. ("Der Kampf um mglichst hohe land-
wirtschaftliche Ertréige rechtfertigt es niemals, daB wir Schdd-
lingsmittel anwenden, die in unsere Nahrungsmittel Ubergehen,
was zur Folge hat, daf3, wie der Kliniker Hoff sagte, der Mensch
aus Angst, zu verhungern, sich lieber vergiftet", zitiert nach
Bodamer "Der Mensch ohne Ich"). -Dafir wird man denjenigen
Personlichkeiten danken, die hier Pionierarbeit geleistet haben
wie andere auf anderen durch Anthroposophie befruchteten Le-
bensgebieten. Man wird vor allem denen zu danken haben, die
sich hauptberuflich und als Fachleute der biologisch=dynamischen
Wirtschaftsweise mit dem ganzen Einsatz ihres tdtigen Lebens
gewidmet haben.

Das ist seit der Begrindung dieser Wirtschaftsweise durch den

Koberwitzer Kurs Rudolf Steiners gewiB ein dornenvoller Weg.
Der Verfasser = zwar nicht hauptberuflich beteiligt, aber seit

mehr als 30 Jahren an allen damit zusammenhiéngenden Fragen
interessiert ~ kann dies aus denErfahrungen mit einem grofleren
biologisch-dynamisch betriebenen Hof nur bestitigen.

Nach dem Zweiten Weltkrieg war der Neuanfang durch den Ver-
lust der Ostgebiete mit den grofien biologisch-dynamischen Land-
wirtschaften besonders schwer; die Bewegung fand sich dezimiert
an erfahrenen Fachleuten wie an Anbaufldchen. Die heute wie~
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der biologisch-dynamisch wirtschaftenden Betriebe haben es
wirtschoftlich und fachlich ebenso schwer wie damals am An-
fang vor 30 und 40 Jahren.

Was liegt daher ndher als der Gedanke, zu versuchen, auch
vom Verbraucher aus diesen Betrieben auf Grund von Gedanken
helfend zur Seite zu tretten, die in der "Assoziation" von Pro-
dukion, Handel und Konsumtion aus derselben geistigen Quelle
geflossen sind wie dle biologisch-dynamische Wirtschaftswei-~
se selbst ?

Wir traten also mit dem Gedanken einer assoziativen Wirtschafts-~
‘ordnung fur die biologisch-dynamische Produktion und Konsum=-
tion an den Demeter-Bund heran. Das geschah nicht ohne griind-
liche Vorbereitung in jahrelanger sozialwissenschaftlicher Stu-
dienarbeit. Das Leben hatte uns dazu geniigend Anschauungs-
material auf wirtschaftlichem Gebiet wie auf dem biologisch-

- dynamischen Fachgebiet geliefert. Ich hatte selbst dabei die
ganze Problematik kennen gelernt, die auftritt, wenn es gilt,

die Demeter-Produkte an den Konsumenten hercnzubrmgen.

Man muBl Versténdnis fUr unsere Enttduschung haben, daB3 es
uns trotz Teilnahme an-den Versammlungen des Demeter~Bun-~
des, personlicher Besprechungen und einer umfangreichen Kor-
respondenz nicht gelang, tber die Funktion der Verbraucher
und die konkreten Grundlagen einer assoziativen Wirtschafts-
ordnung im Bereich der biologisch-dynamischen Arbeit mit den
Freunden vom Demeter-Bund eine Verstéindigung herbeizufih -
ren. Wir wurden zwar immer wieder ermuntert, weiterzuma-
chen, aber unsere von Anfang an gehegte Hoffnung, dafl der
Demeter-Bund selbst und seine aktiv in der Bewegung stehenden
Personlichkeiten sich mit uns eine Zeitlang energisch fur die
Schaffung einer ersten wirklichen Assoziation im Demeter-
Bereich einsetzen wiirden, blieb unerfullt. Dabei waren wir
uns von vornherein dartber klar, daf nur mit gemeinsamen
Kraften die schwierige Aufgabe gelingen ksnnte, ein villig
Neves innerhalb eines andersartigen alten Wirtschaftssystems
zu begrinden. Auch heute bin ich, im Gegensatz zu anderen
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Freunden, immer noch Uberzeugt, daB ein einmUtiges Zusammen-
arbeiten aller nstig ist und spreche dies aus, weil bisweilen hin-
ter unseren Bestrebungen Absichten vermutet werden, die uns in
Wahrheit vsilig fern liegen. Dafl diese Gemeinsamkeit des Wol~
lens in dieser Richtung nicht zu erzielen war, ist im wesentli-
chen die Ursache meiner eingangs ausgesprochenen Resignation.

Sicherlich hat in dieser Hinsicht gerade ein gewisser Elan, der
anfangs unsere Bemuhungen getragen hat, viel zum Aufkommen
von MiBverstdndnissen beigetragen; allein, wenn nicht jetzt,
so wird es hoffentlich spdter verstanden werden, daf} dieser
Elan in nichts anderem seinen Ursprung hatte als in der uner-
schutterlichen Uberzeugung von der Richtigkeit unserer Er-
kenntnis Uber das Wesen einer Assoziation im Sinne Rudolf
Steiners und von den unerhdrten Mdglichkeiten, die ihre Ver-
wirklichung gerade auf dem landwirtschaftlichen Gebiete fur
unsere Sache und unsere aktiven Freunde wie fur die Verbrei-
tung neuen sozialer Gedanken in sich tragt. :

Wenn wir dann den rohen Entwurf einer Aufkldrungsschrift
("Vademecum" genannt) den Freunden von Demeter-Bund vor-
legten, wenn wir diese Schrift in 500 Exemplaren zur Diskus-
sion und in Aussicht stellten, die Drucklegung zu bernehmen,
wenn wir ein Memorandum Uber die Mitwirkung der Verbrau-
cherschaft an der Errichtung einer Lehr- und Forschungsstitte
fur die biologisch-dynamische Wirtschaftsweise dem Demeter-
Bund Ubergaben, so geschah dies auch, weil wir nicht mit lee-
ren Handen, d.h. nur mit beherzigenswerten Appellen und
guten Ratschléigen zu den Freunden kommen wollten, sondern

" mit konkreten Vorarbeiten.Da aber diese Schriften kaum eine
Resonanz - weder begriindete Ablehnung, noch echte Zustim-
mung - fanden, muflte sich immer mehr bei uns die Erkenntnis
einstellen, daB3 wir in der Grundauffassung auseinander gehen.

(Es liegt im Wesen eines solchen Rechenschaftsberichtes, daf
er die Motive in stidrkerem Mafle durchsichtig zu machen ver-
sucht, weil sich diese oft in der Hitze der Auseinandersetzun~
gen nicht auch noch darlegen lassen. Deshalb wird erneut um
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Verstdndnis gebeten, wenn im Zusammenhang damit Bekanntes
wiederholt wird.)

Die Aussprache anldBlich einer Versammlung des Demeter-Bun~
des Anfang 1959 in Stuttgart lie uns erkennen, daB noch viel
Vorbereitung und Kldrung notwendig sein wirde, ehe prakti-
sche Schritte unternommen werden ksnnten. Deshalb schlug ich
damals eine Arbeitsgemeinschaft der schon bestehenden Ver-
brauchergruppen vor. Diese sollte naturlich nur vorbereiten-
den Charakter haben, nichf etwa eine endgultige Institution
der Verbraucherschaft sein, wie man vielfach spiter dartber
dachte. Von Anfang an stand fur uns fest, und es ist auch heu=-
te noch meine Auffassung (was sich auch aus der Korrespondenz
ergibt), daf3 die Fuhrung in einer solchen Arbeitsgemeinschaft
hiitte beim Demeter-Bund liegen mussen. Daf3 daruber, wer
diese Arbeitsgemeinschaft auch organisatorisch in die Hand neh-
men sollte, schon zu Anfang ein Mifversténdnis entstand, hat
offenbar dazu beigetragen, dafl die erste Zusammenkunft der
Vertreter der Verbrauchervereinigungen in Hannover vom 29.
bis 31.Mai 1959 einen falschen Start hatte, insofern als doch
eine gewisse Opposition der Vertreter des Bundes bei der
Grindung dieserVereinigung vorlag. Wenn dies auch nicht so
deutlich mit Worten ausgesprochen wurde , so zeigte doch der
weitere Gang der Ereignisse, dafl diese erste Zusammenkunft
zwar einen formalen Erfolg (durch die Konstituierung der Ar- -
beitsgemeinschaft), aber keineswegs den Anfang einer Ver-
stdndigung Uber die Grundfragen gebracht hat. Die Gegen-
sdtze in der Auffassung traten vielmehr von jetzt ab erst deut-
lich hervor.

Schon die Besprechungen in Hannover hatten erkennen lassen,
daB die Vertreter der bestehenden Verbrauchervereinigungen
sehr verschiedene Vorstellungen uber die Initiative der Kon-
sumenten mitgebracht hatten. Fur Stuttgart vertrat vor allem
Herr Rudolph die Auffassung einer Treuhandgesellschaft fur
die Verbraucher, etwa sa, wie sie auch im Sinne der da und
dort neuerdings mehr und mehr auftrefenden "Verbraucherver-
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bande" liegt. Ahnlich Herr Andree in Kassel, wo dieser
Treuhandgedanke anfangs ganz im Vordergrund stand. Anders in
Hannover: dort stand mehr die Versorgung der Konsumenten durch
Organisation des Verkaufs von Demeter-Erzeugnissen im Vorder-
grund. Hamburg war bis dahin tber tastende Versuche fur eine
Verbraucherorganisation noch nicht hinausgekommen.

Mit der Griindung der "Demeter-Verbraucher-Assoziation" hat -
ten wir uns in Berlin die wirtschaftliche Funktion des Verbrau-
chers zum Ziel gesetzt. Selbstverstindlich dachte bei uns nie-

- mand daran, etwa die Aufklarung tber Erndhrungsfragen (im eng-
sten und weitesten Sinne) abzulehnen oder zu unterschiitzen; im
Gegenteil: in allen Schriften, die wir vorlegten tber das Thema
der Assozition, wurde das Erndhrungsproblem vorausgesetzt,
war ausgegangen worden von der erndhrungshygienischen Forde-
rung, ihrer Erfillung durch die Erneverung der Bodenkultur, um
damit erst die assoziative Mitwirkung des Verbrauchers zu be -
grinden, ihre Notwendigkeit und ZweckmdBigkeit darzustellen.
Wir haben deshalb die unausgesetziBetonung der Ernghrungs-
hygiene (worin wir uns doch mit den Freunden einig wuliten!)
anfangs als ein schlieBlich durch die Tatsachen, d.h. die asso-
ziative Praxis leicht zu Uberwindendes MiBverstdndnis angesehen.
Deshalb ist auch diese Diskrepanz von uns in Hannover nicht so
ernst genommen und absichtlich vermieden worden, sie auszudis-~
kutieren. SchlieBlich kam es fur uns bei der Kirrze der Zeit doch
darauf an, die notwendigen BeschlUsse zu fassen, um weiterzu-
kommen, anstatt die Zeit und den Start durch eine Aussprache
Uber Auffassungsdifferenzen zu verssumen, die sich nach unse-
rer Meinung durch die praktische Handhabung tberwinden lie-
Ben. Diese wirde auch beweisen, daB man den Menschen und
der Welt, soweit sie fur das Ernghrungsproblem uberhaupt an-
sprechbar sind, leichter etwas sagen kdnne, wenn man durch die
Tat etwas vorgezeigt habe (vor allem auch unseren Mitgliedern),
wihrend man mit noch so viel Reden Uber Ernghrungshygiene doch
nichts in Bewegung bringen wisrde, nicht in der Mitgliedschaft
und in der Offentlichkeit, wenn die sattsam bekanntenPannen
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und Mcmgel in der Versorgung mit Demeter -Erzeugnissen weiter
bestUnden. '

So wurde in Hannover zwar die Arbeifsgemeinschaft gegrindet,
aber der Gegensatz in def Frage des Tatigwerdens bestand wei -
ter. lch mdchte ihn so formulieren:

Alle Beteiligten haben sich mundlich und schriftlich entschie-
‘den fur die assoziative Ordnung der Demeter~Produktion und
-Konsumtion ausgesprochen; von keinem wurde Grundsitzliches
dagegen eingewendet, nicht einmal von Herrn Jaus, dem re-
prasentativen Vertreter der Demeter-Handelsstufe, die sich ver-
stindlicherweise der heute Ublichen markiwirtschaftlichen Me~
thode bedienen muB, solange keine Assoziation besteht . Wah-
rend unser Bestreben - in der Annahme grundstitzlicher Uber-

- einstimmung in der Zielsetzung und Auffassung - aber dahin
ging, mit einer Assoziation neu anzufangen, sah man auf der
anderen Seite das "assoziative®™ Neue nur in einer verstdrkten
Fortsetzung und im Ausbau der Bestrebungen und Ziele der
schon bestehenden verschiedenen Organisationen mit Hilfe der
Konsumenten.

Eine neue Assoziation hétte nur Sinn, wenn sie Aufgaben Uber-
nehmen kénnte im Bereiche der Demeter-Produktion und -Kon-
sumtion. Bei so auseinandergehenden Absichten konnte es na-
turlich zu einem Gespriich Uber die Delegation solcher Aufga-
ben an eine neu zu schaffende Assoziation nicht kommen.

Dies wird deutlich durch die Beschlusse und ihr Ergebnis, die in
Hannover in Anwesen_ heit der Vertreter des Demeter-Bundes
gefaflt wurden:

1. Die grundsdtzliche Zustimmung zur AssoziationsgrUndung,
die Benennung von Gesprichspartnern der Produzenten und
des Handels in spdtestens zwei Monaten sollte vom Deme~
ter-Bund erbeten werden. Die anwesenden Vertreter des
Demeter~Bundes sagten zu, sich dafur einzusetzen.

2. Die erste Sitzung der Assoziation solite durch Graf von Ar-
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~ Arnim bis spitestens 1.Oktober 1959 einberufen werden.

3. Die Drucklegung einer Autkldrungsschrift fur die Demeter-
Bewegung und Assoziation und die Aktivierung der Demeéter-
Verbraucherschaft durch Neugriindung von Verbraucherver-
.einigungen wurde beschlossen.

- Zur Durchfuhrung dieser Beschlusse wurde eine vorldufige Ge-
schaftsfuhrung eingesetzt (Hannover und Berlin gemeinsam un-
ter Aufteilung von weiteren Initiativen, die beschlossen wurden).
In Weiterverfolgung dieser Beschlusse wurde von Berlin-ein Ta-
gungsbericht angefertigt und ein Protokoll, aus denen sich auch
fur den. Nichtteilnehmer ein Bild des Tagungsverlaufes ergab.
Dieser Bericht sollte in Hunderten von Exemplaren, d.h. fur
jedes Mitglied der Verbraucherschaft, versandt werden. An die-
sen Bericht schlofl sich jedoch eine fur die praktische Fortfuh-
rung der beschlossenen Arbeiten ganz unfruchtbare Korrespon-
denz an. Einzelheiten dieser Korrespondenz, der sich Graf v.
Arnim mit grofler Geduld und Grindlichkeit annahm, seien
Ubergangen. DaB diese, die in einem dicken Aktensttick vor-
tiegt, eigentlich nur mit wenigen Ausnahmen auf den Kern der
Sache einging und daBl wir damit trotz grofen Arbeits- und
Geldaufwandes keinen Schritt vorwértskamen, muB8 ich auf das
eigentliche und tiefe Mif3verstindnis zuriickfuhren, das erst
durch die Stellungnahme des Bundes zu dem Ubersandten Ta-
gungsbericht von Hannover und dem Protokoll ganz deutlich
herauskam. Das soll im nachfolgenden ndher ausgefihrt wer-
den.

Unabhiingig von der Anerkennung der entwickelten Initiativen
hat sich der Demeter-Bund in dieser Stellungnahme deutlich
von den beschlossenen Zielen der Arbeitsgemeinschaft distan~
ziert. Das geschah auch spdter immer wieder in zahlreichen
mundlichen und schriftlichen Auslassungen. Wir hatten im Be~
-richt angefuhrt, dal man sich die Assoziation nur vorstellen
kdnne, wenn sie sich den wirtschaftlichen Aufgaben widme und
nicht allgemeine hygienische und kulturelle Erneuerungsbestre-
bungen verfolge . Darauf antwortete der Bund:
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"Wir sind der Meinung, daf3 die Verbreitung des Gedankens
"Ernghrungshygiene’, die fur die Menschheitsentwickiung Be-
deutung hat, die Hauptaufgabe der Verbraucher-Verbidinde,
auch wenn sie sich im Einzelfall "Verbraucher-Assoziation’
nennt, ist. Wird diese Aufgabe von den Verbraucher-Verbdn-
den nicht energisch angepackt und gelingt es ihnen nicht,
hiefur die Mitarbeit der Arzte, Padagogen und Priester zu ge-~
winnen ~ wir wissen aus Erfahrung, wie schwer dies ist - dann
bleiben sie kleine, in ihren Aufgaben orilich begrenzte De-
meter-Gemise usw. -Versorgungsvereine; was keineswegs
gering gewertet werden darf. Mit den realen Tatsachen und
Masglichkeiten konfrontiert, werden Sie die Erfahrung machen
mUssen, dal der Rahmen fur eine assoziative Betétigung fur
Ihre starken und weitgehenden Impulse viel zu klein ist und
auch fur eine nicht absehbare Zeit zu klein bleiben wird,
wenn die Verbraucher-Verbidnde den erndhrungshygienischen
impuls nicht ergreifen. Diese Uberzeugung schlieit die ande~
re nicht aus, daB ein assoziatives Handeln nur ein wirtschaft-
liches Handeln und nicht ein aufkldrendes Handeln sein kann.
Nur durch ein Ergreifen des erndhrungshygienischen Impulses
werden die Verbraucher-Verbdnde die Substanz und Bedeu~
tung gewinnen, die ihnen das notwendige Durchstehvermégen,
angesichts der Indolenz der Menschen gegenuber den Fragen
von menschheitlicher Bedeutung, geben kann. Anderenfalls
werden Sie nur solche Mitglieder gewinnen, fur die die Ver~
sorgung mit Demeter-Erzeugnissen im Vordergrund steht und
‘die zu keinen gréBeren Opfern an Arbeit und Zeit bereit sind."

DaB nach dieser Stellungnahme des Bundes in Richtung der Han-~
noverer BeschlUsse kein Schritt nach vorwirts gelang, trotz
schriftlicher und mundlicher Auseinandersetzungen, war zu er~
warten; nichts von den gemeinsamen BeschlUssen wurde ausge~-
fuhrt. Deshalb meine ich auch, daB3 bei solchen Differenzen

in der Zielsetzung weitere BemUhungen umsonst sein werden.

Die chaotischen Vorgiinge in bezug auf die einzuschlagenden
Wege, die sich an die Besprechungen in Hannover in der zwei-
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ten Halfte des vorigen Jahres anschlossen, sollen tbergangen
werden; sie bieten in dem stark perssnlich geférben Fir und
Gegen das Bild, das sich ergeben mufl, wenn die Vorstellungen
und Begriffe Uber das, was man tun will, so unklar sind, wie im
Falle der Assoziationsgrindung. Deshalb soll nun in diesem Re-
chenschaftsbericht noch einmal versucht werden, zu verdeutli-
chen, worum es uns ging und worin die Differenzen bestehen.
Wenn diese Gedanken unvoreingenommen, aber grindlich ge-
pruft wiirrden, wenn sie nochmals die Ausgangsgrundlage fur
wirkliche Gesprdche zwischen den Freunden sein kénnten, d.h.
wenn nicht um Verfahrensweisen oder Vereinparagraphen gerun-
gen wirde, sondern um den Kern der Sache, dann kénnte das
Unerwartete eintreten, daf der tote Punkt, auf dem wir stehen,
uberwunden wirde.

Es sei mir gestattet, die Grundprobleme unter den drei folgen-
den Uberschriften zu behandeln und daran noch einige Neben-
betrachtungen anzuschlieflen:

1. Was ist eine Assoziation, wie hangt damit der erndhrungs-
hygienische impuls zusammen ?

2. Die Bedeutung des Demeter-Warenzeichens.

3. Worlber man offen sollte sprechen durfen.

Was ist eine Assoziation, wie hingt damit der
erndhrungshygienische Impuls zusammen ?

Die Assoziation ist im dreigliedrigen Organismus die briderliche
Ordnung des Wirtschaftslebens im Gegensatz zur heutigen
Marktwirtschaft ("Diese Assoziationen werden eine blofl wirt~
schaftliche Tatigkeit entfalten". Rudolf Steiner: "Kernpunkte

der sozialen Frage", $.51) . Im Wirtschaftsleben geht es nur

um Warenproduktion, Warenzirkulation und Warenkonsumtion.
Das wird mit wiederholendem Nachdruck in den "Kernpunkten"
von Rudolf Steiner betont. In der heutigen Wirtschaft steht

hinter diesen Vorgdngen nicht die primdre Aufgabe der Konsum~
befriedigung, sondern das Geldinteresse; das ist bekanntlich
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das soziale Unheil. Im dreigliedrigen sozialen Organismus ge~ -
hen die eigentlichen Impulse (auch fur die wirtschaftlichen Be~
durfnisse) vom Kulturleben aus. Sie fuhren in den einzelnen.
Gliedern das sozialen Organismus zu entsprechenden Einrich~
tungen. Was heute an Reklame und Propaganda so verabscheu-
enswirdig hinter den Warenvorgidngen steht, mu8 in der asso-
ziativ geordneten Wirtschaft verschwinden, dafur ist dort kein
Raum. '

Die Verschrobenheit in unserem Wirtschaftssystem besteht darin,
daBl man behauptet, um die wirtschaftlichen Bedurfnisse zu er-
fullen, musse zuerst produziert werden {was in Wahrheit um des
Geldes willen geschieht),und da8 man dann mit Reklame und
anreiBerischer Propaganda die Ware an den Mann bringen mu.
Das ist ein Scheinvorgang. Wenn die Wirklichkeit nicht auf
den Kopf gestellt wird, muB3 man erkennen, daf3 zuerst das Be -
durfnis da ist und daf8 das Bedurfnis dann die Produktion schafft,
auch wenn es in der Marktwirtschaft anders aussieht; der Vor-
gang wird nur falsch interpretiert und vollzieht sich falsch durch
die Einrichtungen der sogenannten Marktwirtschaft.

In der Demeter-Bewegung ist ein neuer geistiger Einschlag da.
Er hat bereits ein Bedurfnis nach gesunder Nahrung erzeugt.
Wire das nicht so, dann giibe es heute keine Konsumenten= Initi-
‘ative. Es ist nicht Sache einer wirtschaftlichen Assoziation,
dieses Bedurfnis durch geistige Impulse zu erzeugen oder wei-
ter zu aktivieren: Die wirtschaftliche Assoziation ist nicht die
Ursache dafiir, dafl es da ist; es war vor der Assoziation da.

Die Assoziation ist die Konsequenz, die endlich, nachdem das
Bedurfnis schon Jahrzehnte besteht, thm zu seiner Erfullung
verhelfen soll.

Man kann sich im Anblick der erbarmungswurdigen Nahrungs-
mittel heute noch und noch gedriingt fuhlen, fur einen neuen
erndhrungshygienischen Impuls mit Arzten, Padagogen und Or-
ganisationen des Kulturlebens einzutreten und dafur Vereine zu
grinden, doch hat dies nichts mit einer wirtschaftlichen Asso-
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ziation und ihren wirtschaftlichen Aufgaben zu tun. Wenn die-
ser erndhrungshygienische impuls die Hauptaufgabe der Ver-
brauchervereihigungen sei soll, dann ist das schon ein Wider-
spruch in der Verwendung des Begriffes: Die Verbraucherver-
bande sind ZusammenschlUsse von Verbrauchern von Demeter-
Nahrungsmitteln und als solche, d.h. in dieser Funktion, nicht
"Verbraucher" von ernghrungshygienischen Impulsen. Letztere
kann man nicht "verbrauchen", man gibt sie an andere weiter,
wenn man sie hai. Demeter-Erzeugnisse hat man nicht, aber
man will sie verbrauchen.

Es steht im volligen Widerspruch zum Sinn der Dreigliederung,
wenn dem Verbraucher bei seiner Mitwirkung im Wirtschafts—
leben moralisch das Recht bestritten wird, sich zur Vertretung
seiner Interessen am Verbrauch von Waren zusammenzuschlie~
Ben! Trevhandverbtinde fur Verbraucher mit primaren Kultur-
erneuerungsbestrebungen - die gleichzeitig Demeter-Brot oder
-Gemuse vertreiben - sind sehr widerspruchsvolle Kompromif3~
gebilde, die man zur Uberbruckung dieses inneren Widerspruchs
immer wieder mihsam unter Zuhilfenahme ethisch begrindeter
Verbraucherinteressen (und -egoismen) zusammenhalten muB3,
die aber infolge ihres undurchschauten inneren Widerspruchs
nach einiger Zeit nur noch ein Schattendasein fuhren. In
Wirklichkeit sind es doch mehr oder weniger aus den geistigen
Impulsen einzelner Persdnlichkeiten entstandene Gebilde, die
Gefolgschaften bilden, deren Existenz mit den Impulsen die-
ser Grunder eng zusammenhtingt und die allzuleicht in sich
zusammenfallen, wenn diese Personlichkeiten ausscheiden oder
(was unweigerlich auch eintreten muB) sich nach einiger Zeit
mit ihren Impulsen "verbraucht" haben. Man kann gewif3 einen
berechtigten Weg darin sehen, "Weltanschouung" auf erndih-
rungshygienischem Gebiet zu verbreiten, doch hat dies nichts
mit assoziativer Wirtschaft zu tun. Das ist typisch fur "Gei-
stesleben™. '

Seien wir ehrlich: Zuerst sind die Versammlungen noch besucht,
dann wird es immer weniger, man rafft sich mit neuer Energie
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auf, nach erneutem Aufflackern mit Hilfe von Vortragen usw.
glimmt das erndghrungshygienische Feuerchen noch mishsam wei-
ter. '

DaB es so ist, wird den Verbrauchervereinigungen von den ak~
tiven Vertretern der biologisch~dynamischen Wirtschaftsweise
mehr oder weniger zum Vorwurf gemacht; es wiire besser, zu
erkennen, daB es nicht anders sein kann. Wenn man von Drei-
gliederung ausgehen will, dann muB man sie auch durchfuhren.
Wenn der Demeter~Bund Treuhandverbiande der Verbraucher fur
erndhrungshygienische Impulse haben will, dann kann man ihn
nicht hindern, weiter auf diesem Wege Erfahrungen zu sammeln,
man kann aber nicht erwarten, daf3 damit die von der Entwick ~
lung - allgemein und auf biologisch-dynamischem Gebiet - ge-
forderte neue Wirtschaftsordnung mitgeschaffen wird.

Solche Vereinigungen nehmen auch sogleich den typischen Ver-
einscharakter an, von dem wir sagten, daB er nicht auf die wirt-
schaftliche Assoziation zugeschnitten ist. Leider haben wir aus
dieser Zielsetzung heraus die Vorstellung entwickelt, daB eine
Demeter-Assoziation in einer Unzah! individueller Vereine in
jeder Stadt "in Freiheit arbeitend" bestehen konne. Oft wurde
in der Diskussion zum Ausdruck gebracht, daf3 die "Freiheit"
der einzelnen Konsumentenvereinigungen nicht durch "Einheit~
lichkeit" (der Satzung und Ordnung usw..) angetastet werden
durfe; aber: Haben wir denn die "Freiheit" im Wirtschaftsle-
ben zu vertreten ?

Man mbége es mir nicht verargen, wenn ich hier auf das Ab-
wegige in der Auffassung des Demeter-Bundes mit Nachdruck
hinweise; denn dieser sagt, daf3 "der Rahmen fir eine assozi~
ative Betdtigung fur lhre starken und weitgehenden Impulse
viel zu klein ist", so dafl "nur durch ein Ergreifen des erndh~
rungshygienischen Impulses die Verbraucherverbdnde die Sub-
stanz und Bedeutung gewinnen, die ihnen das notwendige
Durchstehvermsgen geben kann". In Wahrheit ist es doch so,
dafl die Gberforderten Vorstinde der Vereine in kurzer Zeit ihr
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erndhrungshyglemsches Pulver" verschossen haben. Dann su-
chen sie Piadagogen, Arzte usw. heranzuziehen, die sie auch
nur einmal dazu veranlassen kénnen, vor einem kUmmerllchen
Hdufchen von Konsumenten die Gefahren der heutigen Erngh-
rung auszubreiten. Kann man sich wundern, daf3 dies nicht
fortwirkt und nur Sektencharakter erzeugt ? Kann man sich
wundern, daB sich die Arzte, Pidagogen und sonstigen Wissen-
schaftler in diesen Rahmen auf die Dauer nicht einspannen las~
sen ?

Die Dinge liegen umgekehrt: Wenn wir in der Verbraucherver-
einigung assoziativ die wirtschaftliche Vertretung der Interessen
unserer Demeter~-Sache (vom Verbraucherinteresse aus gesehen,
nicht von der Weltanschauung aus - um diese handelt es sich
doch bei der Ernghrungshygiene !) tbernehmen, dann geht es

um rein praktische Fragen, bei denen jeder Mensch mitsprechen
kann, wenn er einmal, sei es als Reformer oder Anthroposoph,
"Verbraucher“geworden ist. Dann wird es nicht ySubstanz" feh~
fen, um den Verbraucher in seiner Vereinigung bei der Stange
zu halten.

Wir haben es oft genug ausgesprochen, daf3 es, wie die Erfah-
rung zeigt, zu einer Art Hochstapelei wird, wenn man vor der
Offentlichkeit, z.B. den Hausfravenverbdnden, tber Erngh-
rungshygiene sprechen soll vom Gesichtspunkt der biologisch~
dynamischen Nahrungserzeugung, um im Anschlu8 daran er-
kldren zu mussen: Aber Demeter~Produkte haben wir nur in
sehr beschriinktem Umfange; die Wege, sie zu erhalten, sind
schwierig. Gerade solche Zuhsrer wollen aber diese Produkte,
wenn sie verstanden haben, auch sofort kaufen.

Und in welcher Lage ist erst der Vorstand einer Verbraucher=
vereinigung, wenn, wie in diesem Jahre, die gelieferten Kar-
toffeln zu zwei Dritteln der Lieferungen zu Beanstandungen
fuhren, so daf er sich nirgends mehr sehen lassen kann, weil
man ihm die Schuld gibt; wenn dann der Handel im Interesse
der guten Sache die Kartoffeln zuricknehmen muf3, dort wo es
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nicht anders geht, wiihrend die alten treven Mitglieder auch die~
se Schlappe wieder einmal um der Sache willen einstecken mus~
sen ? Gewif3, es kann vorkommen, daf3 die Kartoffeln schlecht
sind. Man muf3 aber doch den Mitgliedern sagen kénnen, warum
das so ist. In solchem Falle hilft dann nicht der ernghrungshygi-
enische Impuls, sondern vernunftige und einleuchtende Erkld-
rungen und Zusicherungen, daB8 mit den Fortschritten der asso-
ziativen Ordnung im Demeter-Bereich diese Mingel verschwin-
den werden. Wenn es so weitergeht, dann verbrauchen wir den
Rest an "Substanz" und Vertrauen, denn wir kénnen diesen Ver~
trauensverlust nicht durch noch so viel Demeter-Ernghrungshygi~
ene wieder wettmachen; wir kommen dann hochstens in den Ge~
ruch, eine sektierersche Propaganda zu treiben. Wer an der
Front steht, weif3, dal dies wahr ist; oder sollen diese oft ge-
prugelten Vorposten einmal einen ganzesnKatalog solcher organi~
satorischer Versager zusammenstellen ? Wie gerne wirde ich die-
se auszusprechen unterlassen, wenn ich mich nicht dazu verpflich-
tet fuhlte! Aber nicht nur der Verbraucher leidet darunter; alle
tun es. Die grofle Zerstreuung und Vereinzelung der Betriebe und
Verbraucher 168t nur eine assoziative Ordnung aussichtsreich
erscheinen, wenn es darum geht, eine kontinuierliche und be~
friedigende Versorgung der Verbraucher zu gewtihrleisten. Mit
der bisher praktizierten marktwirtschaftlichen Methode schei-
tern wir. Wirde man zu einer wirklichen Zusammenarbeit in
einer Assoziation kommen, dann wiirde man erleben, wie die
aktive Phantasie des Verbrauchers mithelfen wurde, solche Pan~
nen zu beseitigen. Rudolf Steiner hat gewarnt vor dem Theore -
tisieren Uber die Assoziationen und verlangt, daf3 man damit
anfange . Das haben wir in Hannover gewollt.

Die Vertreter des Bundes haben uns mehrfach gesagt, man
furchte, "tberrollt" zu werden durch die Winsche und Forde -
rungen der Konsumenten: Im assoziativen Tun und Verhandeln
sollen sich aber gerade die Grenzen der Maglichkeiten einer
Versorgung mit Demeter-Nahrungsmitteln ebenso erweisen wie
die Grenzen der Preise nach oben und unten. Dadurch kommt
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Realitdt in die Sache anstelle der Kolportage von Nachrichten
aus der Demeter-Arbeit, auf die Vorstand und Konsumenten heu-
te angewiesen sind und die durch Ungenauigkeiten und Entstel -
lungen nur Wirrwarr anrichten.

Der erndhrungshygienische Impuls hat seine Vertretung dort, wo
der geistige Impuls urstdndet - im Forschungsring. Er hat nichts
mit der Versorgung der Konsumenten mit Demeter-Produkten un~-
mittelbar zu tun. sondern nur mittelbar, mit den Erkenntnissen.

So, wie der Konsument aktiv ist in allen Fragen, die mit dem
Verbrauch, dem Handel und der Produktion von Demeter-Nah-
rungsmitteln in bezug auf Menge, Organisation und Preis zu-
sammenhtingen, und diese Aktivitdt auslebt im assoziativen Ver-
handeln, so ist er passiv in bezug auf Fragen und Erkenntnisse
‘der Erndhrungshygiene; passiv heif}t aber nicht, daB er nichts
damit zu tun haben will - im Gegenteil - sondern, daB er nichts
dazu tun kann; er kann selbst keine Erkenninisse gewinnen, es
sei denn, daB sie ihm vermittelt werden von denen, die im Be-
reiche des Geisteslebens auf diesem Gebiete Fachleute sind.
Durch diese Vermittlung soll er aber nicht Propagandist fur Er-
ndhrungshygiene werden; er kann diese nur mit seinen Erfah-
rungen auf dem Erndhrungsgebiet verbinden und das wird dann
schon auch fir seine Umwelt wirksam werden. Auf diese indi-
rekte Wirkung von personlichen Erfahrungen in Verbindung mit
vermitteladen Erkenntnissen kommt es an. Das ist die allein
fruchtbare Methode der Verbreitung unserer Sache durch den
Konsumenten. Dieser ist doch auf dem wissenschaftlichen Ge -
biet nicht Fachmann, sondern Dilettant. Tritt er dennoch wie
ein Fachmann auf, dann schadet er der Sache mehr als er nutzt,
weil sie dann nicht ernst genommen wird; - auch der Vorstand
einer Verbrauchervereinigung macht darin keine Ausnahme,
wenn er sich auch noch so fachménnisch auf dem Ernghrungs-
gebiet gebidrdet; es reicht doch nur fur den Hausgebrauch.

Anders der Forschungsring: Er hat aktiv zu sein in bezug auf
Forschung und erniihrungshygienische Erkenntnisse und passiv
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in bezug auf die wirtschaftlichen Fragen, die mit der Assozia -
tion zu tun haben; von dieser wird ihm finanzielle Hilfe zuteil,
die er braucht, deren Hshe aber ganz davon abhdngt, wieviel
Demeter~Waren produziert und konsumiert werden. - Wenn der
Verbraucher Einsicht in die Vorgéinge gewinnen kann, die sich
in Produktion, Hande! und Konsum abspielen, dann wird er es
billigen, daB in seinen Warenbezugen fortlaufend ein angemes-
sener Anteil fur die Forschungsting mitenthalten ist. Dieser dankt
dem Konsumenten dann fur die finanzielle Hilfe dadurch, daf3
er ihn fortlaufend Uber seine neuesten Erkenntnisse, den Stand
der Forschung und Ernsihrungshygiene unterrichtet. Er, der For~-
schungsring, wird sich zu diesem Zwecke mit einem Stab von
Personlichkeiten, auch aus anderen Tatigkeits- und Wissen-

schaftsgebieten, assoziieren, wodurch lebendige, stets aktuelle -

Verbindungen zwischen Fachleuten der verschiedensten Gebie~
te entstehen kdnnen. Das ist auch ein Zusammenwirken assozi-

ativer Art, wie es zum Wesen einer Korporation des freien Gei~- "

steslebens gehdrt. Hier hat neben der biologisch~dynamischen
Forschung auch die Ern&ihrungshygiene ihren Platz, wo Fachleu~
te mit Fachleuten auf w:ssenschcfthchem Gebiet zusammenkom-
men und -wirken.

Heute stehen wir alle auf einsamem und verlorenem Posten: Der
Forschungsring, der Demeter-Bund, die Bauern, die Hindler und
die Verbraucher, weil die richtige Zuordnung noch nicht gefun-
den ist. Es darf nicht mehr lange so weitergehen, sonst wird die

Bewegung erdriickt sein! Wieviele, jetzt noch nicht oussprech;-

bare, aber greifbare Moglichkeiten knnten realisiert werden,
wenn wir zusammenkédmen. Die Erkenninisse sind da, sie wol-
len Leben werden. Das Mittel dafur ist die Assoziation in der
wirtschaftlichen Gliederung der Produzenten, Hindler und
Konsumenten einerseits und die Korporation des Forschungsrin~
ges andererseits, indem er sich mit Arzten, Padagogen, Prie-
stern usw . assoziiert. Diese beiden Assoziationen sollten ihrer-
seits in die Anthroposophische Gesellschaft bewuBt aufgenom-
men und von dort innerhalb der Mitgliedschaft verankert und

AT
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populdr gemacht werden! Dies wiirde der Sache einen kriifti-

gen Daverimpuls geben kdnnen. Die Bemuhungen, die wir von

Berlin aus in dieser Richtung unternommen haben, waren aller-
dings ganz erfolglos: doch dies hat tiefere Ursachen.

Es erscheint notwendig, nun noch auf die Folgen des Mangels
an Unterscheidung einzugehen bezuglich derZuordnung der Funk-
tionen.

Die Konsumenten-Assoziation ist also Mittréger der Wirtschafts-
ordnung im Demeter-Bereich und Empfinger des ernshrungshygi-
enischen Impulses; weil dies nicht unterschieden wird, vermi-

schen sich die Tdtigkeiten in den Konsumentenvereinigungen zum
Schaden der Sache.

In den treuhdnderisch orientierten Verbraucherschaften Stuttgart
und Kassel ist der ernéhrungshygienische Impuls immer vermischt
mit der Hidndlerfunktion; man bemiht sich, Wege zu den Produ-
zenten und Hindlern zu ersffnen, Bedarfswinsche der Verbrau-
cher zu ermitteln und zu realisieren. Das ist Handlerfunktion.

In Hannover steht diese Funktion allen anderen voraus; dort be-
ruht der Erfolg in der Verbraucherschaft auf dieser vermittelnden,
d.h. hdndlerischen Tdtigkeit des Herrn von Blucher. Da unsere
Berliner Verbraucher-Assoziation nicht, wie beabsichtigt war,
im wirtschoftlichen Bereich in Funktion hat treten kdnnen, ha-
ben auch wir notgedrungen mit unseren eigenen Kriften,so gut es
irgend ging,aktiv theoretische Ernthrungshygiene betrieben.

Es sind also drei aktive Funktionen in verschiedenem Mafle chao-
tisch vermischt, die sich gegenseitig storen:

1. die ernghrungshygienische Funktion, die aktiv vom Forschungs-
ring zv vertreten wire,

2. die hidndlerische, die einer aktiven Héndlerschaft in der wiri-
schaftlichen Assoziation zufdllt und nicht der Verbraucher-
schaft,
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3. die Konsumenten~Funktion, die heute erst eine Art symboli-
schen Daseins in den Verbrauchervereinigungen hat. Sie ist
noch gar nicht erfaBt, geschweige denn verwirklicht.

Diese Vermischung verurteilt die Verbraucherschaft zur Ohn-
macht. Sie ist auch vom rechtlichen Standpunkt (in bezug auf
die Hdndlerfunktion) nicht ungefihriich; das braucht nicht im
einzelnen dargelegt zu werden. Fur alle drei Tatigkeiten wer-
den finanzielle Mittel fur die Orgenisation benstigt. Woher
sollen sie kommen ?

1. Handelt es sich um eine trevhtnderische Funktion, dann
kdnnen sie durch Schenkungen aufgebracht werden; jedoch
kann das zu nichts fuhren. Diejenigen, die um Schenkun-
gen angesprochen werden, sind durch ghnliche Anforderun~
gen fur das Geistes~ und Kulturleben in so umfinglicher
Weise "ausgesackelt" (wie Rudolf Steiner sagt), dafl mit
einer nachhaltigen und tiefer eingreifenden Wirkung einer
solchen treuhtinderischen Funktion nicht zu rechnen ist.
Die vereinsmiBig betriebene Ernghrungshygiene kommt
aus dem Krampfzustand nicht heraus.

2. Die Mittel fur die Handlerfunktion ergeben sich-durch die-
se Funktion selbst. Wenn sie jedoch von da an die Konsu-
menten-Vereinigungen fur deren hiindlerische Organisa-

tionsaufgaben verlagert werden, dann entsteht auch eine
ganz schiefe (rechtliche) Situation.

3. Die Mittel fur die Konsumenten-Organisation sollten nur
als Entgelt von Nachrichten, die die Mitglieder aus der
Gesamtbewegung laufend erhalten, und in Anerkennung
dieser laufenden Unterrichtung von den Mitgliedern be-
zahlt werden, soweit dafur Gegenleistungen erforderlich
sind.

Ein Teil der Mittel, die fur die Konsumenten-Information
bendtigt werden, kann auch durch Abzweigung aus den
Mittein der gesamten Demeter-Assoziation diesen organisa-
torischen Aufgaben zuflieBen (dhnlich den Beitrigen von
Wirtschaftsbetrieben zu den Wirtschafts~Vereinigungen).
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Die Assoziation muflte davon einen hauptamtlichen Geschéifts-
fohrer besolden konnen. Diesen Geschaftsfuhrer kann man
nicht wie den Vorstand eines Vereins, dessen Mitglieder
weltanschaulich orientiert sind, alle paar Jahre neu wihlen,
wie es die Vereinssatzungen vorschreiben! Gerade darin
zeigt sich die Ungeeignetheit der Ublichen Vereinsform fir

~wirtschaftliche Aufgaben. Auf diesem Felde genigt nicht Be~-
geisterung und guter Wille, die ihre Krdfte und Moglichkei-
ten fur wirfschaftliche Aufgaben stets Uberschdtzen: hier wer-
den fachlich~kaufmdnnische Fihigkeiten und Leistungen in
Kontinuitdt verlangt.

Nur wenn die Vorstellungen von dem Hintergrunde der Urgesef
ze eines dreigliedrigen Organismus ins Konkrete hinein weiter-~
entwickelt werden, kdnnen sie in der Zukunft sozial fruchtbar
sein. Dies verlangt Unterscheidungen; nicht umsonst hat Rudolf
Steiner den Mangel an Unterscheidungsvermgen der Mitglieder
hart gerugt. In unserem Fall heiflt das: unterscheiden zwischen
der Assoziation als Organ der Wirtschaftsordnung und einem (auf
anderem Felde durchaus berechtigten) Verein mit Weltverbesse -
rungstendenzen, die in diesem Falle nun einmal von Ernthrungs-
hygiene ausgehen.

Jene, die Assoziation, mull sich beschrdnken, domit sie zum
Tun, zur Wirkung komme; von dieser, der Erndhrungshygiene,
ausgehend, kann man die Tendenz em‘wicke]n, die ganze
Menschheit physisch, seelisch und geistig gesund zu machen.
Damit jedoch allein bringt man keine Ordnung, kein organisches
Leben in das Chaos der Versorgung mit Demeter~Erzeugnissen.

Der Sinn erweitert, aber ldhmt, ‘
die Tat belebt, aber beschréinkt. (Goethe)
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Das‘Demeter—Worenzeichen

Man darf es als eine gute Eingebung ansehen, daB fur die Pro-
dukte der biologisch-dynamischen Wirtschaftsweise die Bezeich~
nung "Demeter” gewdhlt wurde: Demeter war fur die alten Grie-
chen noch die "Mutter Erde” schlechthin, die Schspferin der
Fruchtbarkeit, die Spenderin der Feldfrichte, aber auch die
Schpferin und Trdgerin der menschlichen Ordnung. Die Sym-
bole vergangener Kulturepochen zu Reklame und als Waren-
zeichen zu verwenden, ist leider eine verheerende Unsitte un=
serer Zeit, weil dahinter nichts Geistig-Reales mehr steht; sie
sind zu leeren Phrasen geworden.

Das trifft nun wirklich nicht auf das Wort "Demeter" zu, wenn
es fur die Fruchte der biologisch~dynamischen Wirtschaftsweise
verwendet wird. In dem Worte "Demeter” mschten heute wieder
die Schaffenskrifte und ~mdchte der Natur auf Grund never le-
bendiger Vorstellungen ihren Ausdruck finden. Im kommerziellen
Bereich konnte und sollte mit dem Namen "Demeter" ein ganz
never, von dem landldufigen verschiedener Qualitatsbegriff
verbunden sein, der Begriff der inneren Qualitdt eines bisher
noch nicht eindeutig fabaren Nahrungswertes.

Nun war es unvermeidlich, diesen Namen auch handelsgesetz-

lich schitzen zu lassen, um diesen Wertbegriff fur eine gesunde
Nahrung aus biologisch~dynamischer Erzeugung festzuhalten und
diese damit zu kennzeichnen. Dadurch ist der Sache selbst nach
auBlen ein bedeutender Dienst geleistet worden.

Umso betroffener waren wir, als wir im Laufe der Besprechun-
gen immer wieder auf Schwierigkeiten bei Verwendung des
Namens "Demeter” im Zusammenhang mit der beabsichrigren
Assoziations-Griindung stieflen. Der Demeter-Bund hat es bis
heute abgelehnt, seine Zustimmung zu der Verwendung des
Demeter-Namens fur die Berliner "Demeter”~Verbraucher-
Assoziation trotz unserer Bitte zu geben. Eine Uberzeugende Be-
grindung dieserAblehnung ist uns nicht gegeben worden. Wir
konnten uns bei unserem Vorgehen auf den "Demeter”~Bund
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selbst berufen, der uns in der Verwendung des Wortes "Demeter!
als Bezeichnung fur seine Organisation longe vorangegangen ist
(in dem Aufsatz von Dr.Heinze: "Aufgaben und Organisations=-
formen im Bereich der biologisch-dynamischen Landwirtschaft"
in Mitteilungen aus der anthroposophischen Arbeit in Deutsch-
land 1959, Heft 2) werden in gleicher Weise benannt: der "De-
meter"-Wirtschafterbund, "Demeter"-Arbeitskreise, wiihrend
die Berliner “Demeter" -Verbraucher-Assoziation nur als "Asso~
ziation der Verbraucher in Berlin" bezeichnet wurde. Welicher
Art diese Verbraucher sind, kann man aus dieser Kennzeichnung
gar nicht entnehmen!

Will man eine Demeter-Assoziation, dann muf3 man sie schlief3~
lich als solche bezeichnen; nichts wire doch abwegiger, ols da=
-fur irgendeine nichtssagende, unbekannte Wortzusammenstellung,
wie etwa "Verbraucher-Vereinigung fur gesunde Erndshrung" etc.
zu widhlen. Das wirde doch wieder einen Neuanfang fur die bio-
logisch-dynamische Arbeit auf wirtschaftlichem Gebiet bedeuten.
Man sollte doch meinen, daf3 die Verwendung des Namens "De-
meter" fur eine Orgonisation, die der biologisch-dynamischen
Nahrungsproduktion speziell dienen soll, nur niitzlich sein kénnte.

Die Tatsache, daf3 uns bis heute das Recht vorenthalten ist, un-~
sere Berliner Arbeit mit "Demeter-Assoziation" zu bezeichnen,
daB wir also eigentlich trotz der Griindung von vor zwei Jahren
noch gar nicht existent sind, ist ein wesentlicher Grund fur mei-
ne Resignation hinsichtlich des Erfolges dieser Bestrebungen. Denn
wie soll man weiterkommen, wenn man sich nicht einmal mit dem
Namen an Bestehendes anschlieflen darf ?

Wir hielten unser Vrgehen fur so selbstverstdndlich, daf3 uns die
Probiematik der Verwendung des Namens "Demeter™ fur unsere
Verbraucher-Organisation erst zum BewuBisein kam, als sie uns
vorgehalten wurde . (Ich kdnnte mir nicht denken, daB die Firma
Henkel etwas dagegen haben wirde, wenn fur den Absatz ihrer

Produkte eine "Persil-Verbraucher-Vereinigung" begriindet wir~
de.)
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Erst bei der Tagung in Hannover wurden uns noch tiefergehende
Probleme bekannt, die mit dem Wort "Demeter" als Warenzei-
chen zusammenhiingen.

In dem Schema eines schon erwtihnfen Aufsatzes hat Dr.Heinze
den "Guteschutz durch Vertragssystem und Qualitétsprofung,
Rechtswahrung, Lenkung und Kontrolle" als "Rechisleben” in
der funktionellen und organisatorischen Gliederung der biolo~-
gisch-dynamischen Arbeit bezeichnet. (Auf das Schema selbst
soll am Schlusse noch einmal eingegangen werden.)

Das Schema geht mit seinen Aufzihlungen von den z.Zt. be-
stehenden Verhiilinissen aus. Wie es bei dem fUr unsere Zwek -~
ke so ungeeigneten Vereinsrecht der Fall ist, so mUssen sich
auch Schwierigkeiten ergeben, wenn die Handhabung des De-
meter~Warenzeichens entsprechend den im marktwirtschaftli-
chen System Ublichen Vorstellungen tber Rechtsschutz und Ver-
tragsrecht in den Bereich der biologisch~dynamischen Arbeit
Ubertragen wird, d.h. wenn aus dem Guteschutzzeichen "De-
meter"” die Rechtshandhabe fur die vertraglichen Abmachungen
zwischen dem Demeter-Bund, den Anbauern und den Handlern
wird und wenn daraus die Verpflichtung zur Zahlung einer Art
Lizenzabgabe vom Umsatz an Demeter-Produkten abgeleitet
wird. Dabei ist die Berechtigung und Notwendigkeit solcher
Zahlungen fur die Leistung des Forschungsringes und des Bundes
sowie seiner Orgone der Iondwurfschaftllchen Berater, absolut
unstrittig.

In einem auf VertragsschlieBung und Verstindigung beruhenden
Wirtschaftsleben, wie es in der "Assoziafion" Gestalt gewinnen
soll, kann diese Verpflichtung zur Zahlung von Beitrigen nicht
von der Existenz eines GuUtezeichens abgeleitet werden. Die
Vorstellung, die daraus entstehen muB3, ndmlich die eines Zwangs-
mittels (bewuBt oder unbewuBt), vertrdgt sich nicht mit dem
Grundsatz eines bruderlichen wirtschaftlichen Ausgleichs durch
Vereinbarungen zwischen drei auf gleicher Rechtsebene sich
treffenden Partnern, der Produktion, des Handels und der Kon-
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sumtion. DaB dies keine Theorie ist, haben ung die nach der
Hannoverschen Tagung bekannt gewordenen Schwierigkeiten be -~
wiesen; es steht natirlich jedem frei, die Grinde dieser Diffe~
renzen zwischen den norddeutschen und sUddeutschen Freunden
anderswo, z.B. in persdnlichen Gegensitzen, zu suchen. Hier
soll dem nicht widersprochen, sondern dargestellt werden, daf
in einer assoziativen Wirtschaftsordnung "Rechtsleben™ in die-
ser Form unmdglich'braktisch’praktiziert werden durfte. Inner~
halb dieser Ordnung hat man eine solche Rechthandhabe fur die
Gegenleistungen an das Geistesleben und fur organisatorische
Zwecke gar nicht nstig. Noch einmal sei es deshalb gesagt:
wenn in der Demeter-Assoziation zwischen Produzenten, Hénd~
lern und Konsumenten Uber Preise verhandelt wird, dann muf3
mit aller Offenheit auch Uber den Beitrag gesprochen werden,
der fur die Beratung und Kontrolle der Betriebe, fur die For~
schung und die Ausbildung des fachlichen Nachwuchses nun
einmal unumgdinglich nstig ist.

"Guteschutz" ist gewif fur die Verbraucher notwendig; er wird

in zweifacher Weise gewdhrleistet:

a) intern durch die Tatigkeit des Forschungsringes und seiner
Funktiondre in den Betrieben und fir diese,

b) nach aulen gegen wirtschaftlichen MiBbrauch der Idee von
seiten nicht biologisch-dynamisch arbeitender Produzenten
und Handler durch das Waren= und Gitezeichen'Demeter".
Hier verhindert dieses Warenzeichen durch den Rechtsschutz,
den es bringt, die miBbrduchliche Deklarierung von Lebens-
mitteln als biologisch-dynamischer, wenn dies nicht zutrifft.

Die Verwaltung des Gutezeichens "Demeter" gehdrt demnach in
den Bereich des Forschungsringes, wo die Idee der biologisch-
dynamischen Wirtschaftsweise vertreten wird, und dient dem
Schutz dieser Idee als einer geistigen Leistung. Es hat also seine
Ordnungsfunktion innerhalb der ganzen Nahrungswirtschaft, wiih-
rend es innerhalb des speziellen Bereiches der Demeter-Produk -
tion selbst die Vertrauensgrundlage herstellt . Wird es hier wirt-

schaftlich-rechtlich ausgenutzt, so erzeugt es Unzufriedenheit
und Widerstand.
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Wir muBiten aulerdem sehen, wie in der Besprechung in Hanno-
ver aus der Art seiner Verwendung ernstzunehmende Bedenken
rechtlicher Natur vorgebracht wurden aus berechtigter Sorge

im Hinblick auf die Handhabung, die nicht ohne weiteres den °
wirtschaftlich-rechtlichen Usancen in unserem marktwirtschaft-
lichen System entspricht. DaB dies auch zur Begrindung von
Spaltungstendenzen innerhalb der Bewegung herhalten muB3,
sollte bedenklich stimmen. Diese Tatsachen geben den Anstof3,
die Frage des "Rechtslebens" innerhalb der biologisch-dynami-
schen Arbeit etwas grundlicher zu betrachten.

Die Funktion des Rechtes im dreigliedrigen sozialen Organismus
ist die Herstellung der Gleichheit; das geschieht im Bereich des
eigentlichen Rechtsgliedes des Staates durch die Festlegung der

Rechte der burgerlichen Person in ihrem Verhiltnis zum Mitmen-
schen (nennen wir es hier "Personenrecht") sowie gegentber der
Allgemeinheit.

Im Wirtschaftsleben gibt es nicht ein eigenes Rechtglied wie in
der Dreigliederung des gesamten Organismus; fur dieses ergibt
sich, was Rechtens ist, aus den Rechtsgrundsitzen, die in dem
Rechtsglied des sozialen Organismus gewonnen werden: Wenn

es sich im Wirtschaftsleben um Fragen des Verkehrs und des
perssnlichen Rechtes handelt, wird das Prinzip der Rechtsgleich~
heit der Person kraft der in das Wirtschaftsleben hereinwirken~
den allgemeinen Rechtssphire Anwendung finden als Personen-
recht.

Das Prinzip der Gleichheit wird im Sinne von Gerechtigkeit

in bezug auf Leistung und Gegenleistung im Verkehr mit Waren
im Wirtschaftsleben zum Sachenrecht fur die Vertragsschlie-
Bungen zwischen Produzenten, Héndlern und Konsumenten. In
der Dynamik des Verkehrs der drei Glieder der Assoziation in
der Preisbildung und Organisation des Warenflusses wird das
alte statische Eigentumsrecht durch ein neues dynamisches Wirt -
schaftsrecht ersetzt in den freien Vereinbarungen der Assoziati-
onen. Der Vorlsufer dafur ist das heutige Schiedsgerichtswesen
im Wirtschaftsleben.
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Das Urheberrecht, d.h. den Rechtsschutz fur die geistige Lei-
stung (ein Begriff, der, wie Oswald Spengler sagt, einem
Schriftsteller wie Cicero nie gekommen widre) wird man eben~
falls als die Modifikation der im Rechtsglied des sozialen Orga= -
nismus geschaffenen Rechtsgrundsiitze ansehen durfen. Hierdurch
wird die Ordnung gegen die wirtschaftliche Ausbeutung der gei-
stigen Leistung anderer gewéhrleistet und findet im Wirtschafts~
leben seine Rechtsverwirklichung im Gutezeichen "Demeter".

So erscheint das Urprinzip jedes der drei Glieder in dreifacher
Abwandlung in jedem der beiden anderen Glieder des sozialen
Organismus, so dafl man GuBerlich auch auf die Stuttgarter
"Neungliederung" kommen kann, die aber, schematisch gezeich-
net, falsch ist, weil es sich nicht um eine selbstiindige Unterglie-
derung, sondern nur um ein Eingreifen eines Prinzips aus einem
Funktionsbereich in die beiden anderen Funktionsbereiche des so-
zialen Organismus handelt. Nicht durch Untergliederung (die ins
Uferlose fortgesetzt werden kdnnte, aber praktisch wertlos ist,
wie schon die mathematische Behandlung des funktionalen Drei-
kdrperproblems) der einzelnen drei Glieder, sondern durch das
wesensverschiedene Eingreifen der drei Glieder ineinander ent~
steht die organische Grundlage des Lebens. Eingreifen mussen

die drei verschiedenen Prinzipien ineinander, sie durfen jedoch
nicht Ubergreifen in unberechtigter Weise in die Funktionen des
anderen Prinzips. Indem sie aber eingreifen, muf8 sich im anderen
Bereich des sozialen Organismus notwendigerweise eine Modifi-
zierung des Urprinzips vollziehen.

In der assoziativen Wirtschaft ist innerhalb der Assoziationen ein
solcher Rechtsschutz nicht am Platze, weil er hier zu einer Ver~-
lagerung des Gleichgewichtes fihren muB, das nur durch Ver-
handlungen auf gleicher Rechtsebene, nicht auf zwei oder drei
durch Schutzrechte verschobenen Ebenen, entstehen kann. So

ist das Rechtsprinzip der Gleichheit in den beiden anderen Glie-
dern des sozialen Organismus modifiziert; in dieser Modifikation .
bewdhrt sich sein ~ soziale Ordnung und Gerechtigkeit schaffen-
des ~ Wesen auch im Wirtschaftsleben.




Dies fuhri uns unmittelbar zum dritter Punkt, der Uberschrieber
wars

Woribei man offen sollte sprechen diurfe:

Die ritselhaft gehaltene Uberschrift sollte zum eigentlichen
Kern unseres Problems fihren, némlich zu der Frage, ob die
Statik der historisch gewachsenen Organisationen fur die biolo-
gisch~dynamische Arbeit nicht die eigentliche Ursache unsere~
Schwierigkeiten und MiBverstindnisse ist.

Alles Bestehende hat sein Beharrungsvermdgen; wenn das hier
ausgesprochen wird, so ist es keine Anschuldigung, sondern di~
Feststellung eines Entwicklungsgesetzes. Es ist natirlich kein
Zweifel, daB die Schaffung einer funktionsfahigen Assoziation,
sobald diese ihre Tdtigkeit aufnimmt, auch sofort ihre Dynamik

in die bestehenden Einrichtungen tragen muB. Diese muBten sich
wandeln. Das gilt vor allem fur den Demeter-Bund. Dariber soll-
te man aber offen sprechen durfen!

Der Demeter-Bund ist ein komplexes Gebilde, das in sich orga-
nisatorisch vermittelnde, wirtschaftlich-rechtliche und geistige
Funktionen hat in einer Vermischung, die auf der heutigen Ent-
wicklungsstufe wesentlich zur Stagnation unserer Sache beitra~
gen mufl. So, wie die ganze Demeter-Bewegung zur Zeit orga~
nisiert ist, [aBt sich keine organische Gliederung erkennen.

Die Dreigliederung in Geistesleben, Rechtsleben und Wirtschafts-
leben, die Dr.Heinze in dem erwdhnten Schema dargestellt hat,
ist eine abgeleitete, d.h. von den gegenwirtigen Verhilinissen
in der biologisch~dynamischen Arbeit ausgehende, aber keine
organische; denn das Urprinzip der Dreigliederung in Geistes-
leben, Rechtsleben und Wirtschaftsleben [&3t sich nicht schema-
tisch auf Einzelorganisationen im sozialen Organismus tbertra-
gen, wie hier fur die gesamte Demeter-Organisation. Tut man
dies, so wird es nicht eine Gliederung, sondern eine organi-
satorische Aufteilung.




Wenn . 4i. organisch gliedernd vorgeht, so ergibt sich . daB die
Assoziafion die Einrichtung fur den im Bereich des Wirtschafts-
‘ebens sich vollziehenden Warenverkehr aus der biologisch-dy~
yamischen Arbeit darstellt . den wirtschaftlichen Pol; dafl sie
dies jetzt nicht ist, ergibt sich aus dem Schema von Dr.Heinze:
Dort ist sie nur nominell vorhanden, sie hat keine Funktion.

Kein Zweifel kann dartber bestehen, daB der Forschungsring |
eine Institution ist, die im Rahmen unserer Arbeit den geistigen
Pol darstellt. So haben wir in der Assoziation fur den Wirtschafis
bereich und in der Korporation des Forschungsringes fur den gei-
stigen Bereich echte Polaritdten, wie sie fur alles schspferische
Gestalten im Sozialen Voraussetzung sind. Fur die Assoziationen
und Korporationen im sozialen Organismus gilt nicht schema-
tisch die Dreigliederung nach Geistesleben, Rechtsleben, Wirt-
schaftsleben; in ihnen kann Leben nur entstehen, wenn ein Mitt-
leres = zwischen den zwei Polen vermittelnd - dazwischentritt.
So wenig, wie man sagen kann, der Forschungsring ist das Gei-
stesleben, die Assoziation ist das Wirtschaftsleben, so wenig

ist es berechtigt, schematisch ein Rechtsleben dazwischen zu -
schalten; diese Begriffsibertragung aus der Dreigliederung ist
eine Abstraktion.

Die Realiidt ist das Zusammenspiel von zwei Polaritdten in ih-
rer verschiedenen geistig oder wirtschaftlich orientierten We-
senhaftigkeit, die ein Spannungsverhilinis begrinden, aus dem
heraus sich erst dann organisches Leben entfaiten kann, wenn
ein vermittelndes Drittes die Funktionen sowohl auseinander-
halt. wie es sie fruchtbar zusammenbringt. Das, was dazukom-
men muf3 . ist die Mitte schlechthin; es kann bei der Mitte
nicht von einer wirtschaftlichen, nicht von einer rechtlichen
und nichi von einer geistigen Funktion gesprochen werden, son-
dern gerade vom Ver"mitteln". v

Wirde der Demeter-Bund seine wirtschaftlichen Funktionen an
die Assoziation abgeben unhd seine Funktionen als Rechtstriger
ies Demete-Warenzeichens an den Forschungsring, wirde er
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fur die Aufgabe der Vermittlung zwischen diesen beiden frei.
Man kdnnte fur diese Funktion den Begriff des Kuratoriums
verwenden, das zwischen Forschungsring und Assoziation als
Zwischenglied in Funktion tritt, um eine organische Verbindung
zwischen diesen beiden, deren Aufgaben nicht vermischt wer~
den durfen, herzustellen, eine Aufgabe, deren Bedeutung erst
durch die geisteswissenschaftliche Erkenntnis in vollem Umfange
aufgehen kann, da8 ein Organismus in diesem mittleren Glied
erst die Grundlage fur das Leben des Ganzen gibt.

Ein solches "Kuratorium" (ein neuves Wort dafiir wiire besser)
kdnnte in sich alle an dem Fortschritt der biologisch-dynami-

. schen Arbeit, an der Gesundung unserer Bsden, an einer Le~
ben und Gesundheit férdernden Ernihrung interessierten Per~
sonlichkeiten vereinigen; es kénnte die Erfahrungen und For-
schungsergebnisse den Gliedern der Assoziation vermitteln, so
wie es die Verbindungzwischen Assoziation und Forschungsring
in bezug auf die wirtschaftlichen Ergebnisse herstellen kann.
In ihm kdnnten sich die Vertreter der Korporation "Forschungs=~
ring" und der Demeter~"Assoziation® in einem Mittelpunkt
zusammenfinden, so dafl von da wieder nach beiden Seiten
neue Impulse ausgehen kdnnen. Das lieBle sich im einzelnen
leicht darstellen, insbesondere auch, wie das gemeinnutzige
Instrument eines sol chen Kuratoriums der Ort sein kénnte fur
die wirtschaftliche Triigerschaft der nicht wirtschaftlichen Auf-~
gaben in der biologisch~dynamischen Arbeit, so wie in den ge-
meinniitzigen Waldorf-Schulvereinen die Trdgerschaft gegeben
ist fur die Waldorf-Schulen. Zu diesen nicht wirtschaftlichen
Aufgaben gehdrt neben der Forschung die Lehrinstitution fur
den Nachwuchs, deren Ausbau so dringend und entscheidend
fur die Zukunft unserer Arbeit ist. Der Organismus Forschungs-
ring~Kuratorium-Assoziation ist das Gegenbild einer in die
wirtschaftliche Seite des sozialen Organismus hineinorientier-
ten Demerter-Bewegung zu der in die geistige Seite des sozia-
len Organismus hineinorientierten Waldorfschul -Bewegung mit
ihrer Polaritiat Schule=Elternschaft und dem dazwischen ver-
mittelnden Schulverein. :

- em em em mm wm es
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Ich mdchte zum Schlusse des Berichtes noch einige Bemerkungen
anfugen, die das Wort "Assoziation" betreffen, an dem sich in
Besprechungen und Briefen so viel Widerspruch entzindet hat.

Dieser Widerspruch hat etwas BestUrzendes. Zunidchst ist nicht
einzusehen, weshalb man nicht denjenigen Begriff fur eine neue
bruderliche Wirtschaftsordnung verwenden sollte, den Rudolf
Stener selbst gebraucht hat, um die neve Wirtschaftsordnung ge~
genUber der Marktwirtschaft zu kenggeichnen und abzugrenzen.
Auch in der Terminologie wirde es einen neuen Anfan '&?der
Sozialerkenntnis der Dreigliederung bedeuten, wenn n%réﬁon
der Bezeichnung abrucken wurde, die Rudolf Steiner gebraucht
hat. Wir haben uns deshalb immer gefragt, welches die Grunde
sein kdnnten, die Bezeichnung "Assoziation™ abzulehnen, und
muBten auch hier zu dem Ergebnis kommen, daB Uber die Asso-
ziation selbst noch nicht gentigend Vorstellungen vorhanden
sind. Das gilt vor allem fur die Verwendung des Wortes "Asso-
ziation™ fur den Zusammenschlul der Verbraucher. Es ist immer
wieder bestritten worden, dafl diese Bezeichnung auch berech-
tigt sei fur diejenigen Zusammenschlusse innerhalb der Gesamt-
Assoziation, die sich erst herausgliedern mussen, damit die Ge-
samt-Assoziation in Tdtigkeit treten kann: fur die Produzenten,
fur die Handler und fur die Verbraucher. Es ist aber nicht einzu-
sehen, weshalb die Produzenten, die Hindler und Verbraucher
nicht auch als solche von dieser Bezeichnung Assoziation Ge-
brauch machen sollten, wenn die Voraussetzung dafur, dafl eine
Assoziation dieser drei entsteht, die ist, daB die einzelnen Glie-
der der Assoziation sich erst selbst'tssoziieren™ mussen, bevor
sie als dreigliedrige Assoziation in Tatigkeit treten kdnnen. Ru-
dolf Steiner hat immer wieder neben der Assoziation von Produ=-
zenten, Hdndlern und Konsumenten die berufliche Assoziation,
d.h. den ZusammenschluB der Berufszweige, gefordert. In die-
sem Zusammenhang die Endverbraucher auszuschlielen, liegt
kein Grund vor.

Bei den vielen Besprechungen und Uberlegungen ist auch der
Begriff der "assoziativen Marktwirtschaft" gepriigt worden.
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Wenn wir unter der assoziativen Wirtschaft den eigentlichen
Gegensatz zur Marktwirtschaft verstehen, so ist die Zusammen-
fugung von “assoziativ" und'Marktwirtschaft* ebenso unmdglich
wie die leider so gedankenlos gebrauchte Zusammensetzung von
"sozial" und "Marktwirtschaft" in der Konstrukiion der “sozialen
Marktwirtschaft™. “Sozial’und “assoziativ® schlieBen sich bei~
de in Verbindung mit *Marktwirtschaft* gegenseitig aus. Eine
Marktwirtschaft wird nicht sozial dadurch, daB8 durch staatliche
Ein- und Umgriffe die grébsten Unsozialheiten verhindert wer~
den, weil sie nur Marktwirtschaft sein kann, wenn sie ihrem
Wesen nach nicht sozial ist. Eine Marktwirtschaft wird auch
nicht assoziativ, wenn das Assoziative nur in den Vorstellungen -
lebt, aber nicht zu Einrichtungen fuhrt.

Von seiten der Produzenten sind immer wieder Versuche gemacht
worden, den Handel auszuschalten und die Ware direkt zum Ver~:
braucher zu bringen, um damit einen besseren Preis zu erzielen.:
Auch doftr hat man bei uns schon das Wort "assoziieren ge~
braucht; es muBte aber eingesehen werden, da3 eine Ausschal -
tung des Handels auf der heutigen Entwicklungsstufe nicht zur
Assoziation fihren kann, sondern ein Ruckfall ist auf die Stufe
der Tauschwirtschaft. Die assoziative Wirtschaft soll aber ge~
rade Uber die Stufe der Markt- und Tauschwirtschaft hinausfuh~
ren. Die heutige Unterteilung der Produktion durch die Arbeits~
teilung macht sowoh! im Interesse des Verbrauchers wie des Pro-
duzenten wieder eine Zusammenfassung notwendig; diese kann
nur durch die Handelsfunktion zustande kommen. .

Auch die landwirtschaftliche Produktion - bereits durch Boden=
und klimatische Verhdltnisse differenziert - kann sich durch die
heutigen Arbeitsmethoden: dieser Arbeitsteilung nicht entziehen,
die in der Assoziation als sinnvolle Verteilung der Produktions-
aufgaben erscheint. Eine solche ist nur méglich durch eine Zu~
sammenfassung des Bedarfs durch die assoziativen Verhandlun-
gen, fur welche der Handler unentbehrlich ist.

Die Assoziation, die Dr.Remer anstrebt, durch das "“tétige
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Interesse des Konsumenten fur denjenigen Bauern, dem er sein
Vertraven schenken kann®, macht den Konsumenten zum Lucken-
buBer des Produzenten, der ihn als Einzelner nie befriedigend
versorgen kann. "Befriedigend" ist die Versorgung erst dann,
wenn Anbaumdglichkeiten und Bedarfwinsche einigermafien
zur Deckung kommen; das geht nur Uber die Gesamtheit der
Demeter-Bavern. Einem solchen Ausgleich diente schon das
mittelalterliche Marktwesen. Der Direkt~Absatz fuhrt noch
hinter diese Entwicklungsstufe zurtick Uhé]}gg; Baver wie den
Verbraucher teuer zu stehen. Man gefihrdet damit geradezu
die geforderten persdnlichen Beziehungen zwischen beiden;
diese gleichwohl sehr notwendigen und erwnschten perssnli~
chen Beziehungen ksnnen heute nur gedeihen im Zusammen-
hang mit Ubergeordneten sachlichen assoziativen Wirtschafts=
beziehungen, die neutral genug sind, um das Perstnliche nicht
zu stéren. Das sagt sowohl Vernunft wie Erfahrung.

Wenn ich mich auch in den Grundgedanken mit den Berliner
Freunden einig weil8, so sei doch zum SchluB betont, daB ich
im einzelnen und in der Auffassung und Beurteilung der in die-
sem Rechenschaftsbericht angefthrten Tatsachen meine perssn-~
lichen Gedanken und Eindricke vertrete. Einer solchen kriti-
schen Betrachtung des gegenwdrtigen Standes unserer Bemuhun-
gen um eine wirtschaftliche Ordnung der uns allen am Herzen
liegenden Demeter-Aufgabe wird man die Berechtigung nicht
versagen dUrfen, wenn man bedenkt, daB schlieB8lich viel Ar-
beitskraft und Zeit vertan wird, die an anderer Stelle in die-
sen so entscheidenden Jahren eingesetzt werden kénnte, wenn
es sich doch herausstellen sollte, daf3 die Differenzen in der
Auffassung und der Zielsetzung nicht zu Uberwinden sind.
Vielleicht bietet im Gegenteil gerade die offene Darstellung
dieser Gegensidtze eher die Moglichkeit eines neuen Ansatzes,
der, nach allem, was versucht wurde, nicht mehr gegeben ist,
wenn die Gegensitze nicht ausgetragen werden.




| 77
DER ASSOZIATIONSGEDANKE in Verbindung

mit der Edition des literarischen Lebenswerkes
Rudolf Steiners

Vorbemerkung: -

Wo |88t sich heute der Assoziationsgedanke noch verwirklichen,
obwohl| das herrschende marktwirtschaftliche Konkurrenzprinzip
dem entgegensteht ? Rudolf Steiner hat auf zwei Mdglichkeiten
hingewiesen, als er (im Vortrag vom 14.April 1919) die bevor~
stehende Auslieferung seiner "Kernpunkte der sozialen Frage"
ankUndigte: die Herausgabe seines literarischen Werkes und die
Herstellung z.B. eines bestimmten Brotes fur eine bestimmte
Gruppe von Menschen, die dieses haben wollen. In beiden Fai-~
len sind bestimmte Bedurfnisse da, denen eine zu ihrer Erfullung
einzurichtende Produktion assoziiert werden kann.

Dem Gedanken einer verlegerischen Assoziation fur das
Werk Rudolf Steiners wird in dem folgenden, vor Jahréﬁ%’e)rfaﬂ-
ten Aufsatz nachgegangen. Das liefle sich zum mindesten in
kompetenter Weise ersrtern. Ob man es dann durchfuhren will
oder kann, ist fur die grundsdtzliche sozialwissenschaftliche
Untersuchung eine andere Sache. Die anthroposophische Sozial-
wissenschaft hat die Verpflichtung, solche gangbaren Wege zu
erforschen und zu erértern. In diesem Sinne ist alles hier Dar~
gestellte eine Fallstudie - eine Studie "fUr den Fall™, daf3 man
auch eine solche Angabe Rudolf Steiners glaubt weitér verfol~
gen zvu sollen oder zu kénnen. Die Demeter-Assoziation ist dies
schon in einem fortgeschrittenen Stadium gegentber jenem Hin-
weise Rudolf Steiners auf eine damals schon versuchte, aber We~
gen der Unfehigkeit® der damit wefaiten Personlichkeit mif-
gluckte assoziierte Brotversorgung.

Wir haben somit drei Moglichkeiten, uns sozialwissenschaftlich
mit dem so entscheidend wichtigen Assoziationsgedanken zu be-
fassen. Das geschah 3
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1) in bezug auf die Frage: wo ist schon gewissermafien eine im
Begriff "echte" Assoziation oder eine in der Natur der Sache
liegende quasi-assoziative Versorgung vorhanden oder mog-
lich? Wir fanden die "echte"Assoziation in der genossen~
schaftlichen Elektrizitdtsversorgung in Sudjutland (s.Anhang
zu "Fallstudien™, Heft 1). Wir finden aber gleichzeitig "qua-

_si-assoziative" Einrichtungen allgemein in den monopolisti~
schen Elektrizitdtsunternehmen auf unterschiedlicher kapita-
listischer Grundlage. In allen diesen Fillen ist es aber nicht
der assoziative Gedanke als solcher, der dies impulsiert hat,
sondern die "Natur der Sache" Elektrizitdt und = in Sudjut-
land - eine genossenschaftliche Unternehmenstradition.

2) Es geschah in der Frage der Demeter-Nahrungsmittel, wo die
Anntherung von Produktion und Konsumentenschon so weit
gediehen ist, daB die organisatorischen Formen gewisserma-
Ben den notwendigen SchluBpunkt darstellten und wo es da-
rauf ankommt, verschiedene Stadien bis zur wirklichen Her-
ausgliederung geschlossener Produktions=~, Handels- und Kon~
sumtions~Einrichtungen zu vollziehen. Hier kommt es darauf
an, sich ein klares Bild davon zuy machen, welcher Art die
Einrichtungen a) auf der Produktionsstufe, b) auf der Han~
delsstufe heute sein kdnnen und ¢) welches “Assoziationsbe -
wufltsein” die Konsumentenseite entwickeln kann und mufite.

3) Es liegt nahe, zu fragen, welche weiteren assoziativen Msg- -
lichkeiten heute schon bestehen und wieweit es uns msglich
ist, sie zu verwirklichen. In dieser Gedankenrichtung liegt
die folgende Untersuchung Uber eine Buchassoziation.

_Fur die sozialwissenschaftliche Forschung gibt es aber gleich-
sam noch eine vierte Stufe,
wenn man ernst nimmt, da8 Rudolf Steiner im Gesprdach ge -~
sagt hat, man kénne'mit den Assoziationen jederzeit anfan=
gen". Naturlich kann man das nicht dep heutigen Politikern
oder Okonomen sagen, aber man kénnte es mit der Fachwis~
schaft immerhin diskutieren, ausgehend von Untersuchungen
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dariiber, wo heute schon Konsumenten - mehr oder weniger
= assoziiert sind.

Auf anthroposophischem Felde gilt dies z.B. fur die Arznei-
mittelversorgung (wesentlich durch die Wededo und die Wa~
la). Hier kdnnte jederzeit in Ghnlicher Weise, wie im Falle
des Vortrages von Rudolf Steiner gedacht werden (eine An-
regung von mir in dieser Richtung blieb ohne Reaktion).

Dann aber liefle sich das Beispiel der dinischen Elektrizittts=-
versorgung auf alle Versorgungseinrichtungen ausdehnen, die
unter den Begriff der "public utilities” fallen, also auBRer der
Elektrizitdkversorgung Gasversorgung usw ., alle solche Ein~
richtungen, bei denen ein-Monopol wie das der Post besteht .
Hier z.B. bei Post und Bahn pendelt die Praxis international
hin und her zwischen privatwirtschaftlicher und &ffentlich~
staat|icher Form; der Burger als der Konsument jedoch, den es
angeht, wird durch "h8here Einsicht" versorgt - mit Ministern
an der Spitze, die bekanntlich genau wissen, wie es gemacht
werden mu3}

Man konnte sofort anfangen... wenn ... es dafur vielleicht
méichtige Burgerinitiativen gdbe. ..

Eure heutigen Gedanken - ihr verstaatlichten
Burgerl - werden eure zukiUnftigen Taten seinl
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“Es ist wahr, dafBl es auf den Geist
einer Sache ankommt und nicht auf
die Form. Aber so wie die Form ohne
den Geist nichtig ist, so wire der
Geist tatenlos, wenn er sich nicht
‘eine Form erschisfe . *

_ Rudolf Steiner in "Wie erlangt man
Erkenntnisse der htheren Welten ?"

Die im Lebenswerk Rudolf Steiners uns anvertrauten sozialen
Ideen sind nicht dazu da, Literatur zu bleiben, sondern prak -
tisches Leben zu werden; dem stehen die heutigen Lebensver-
hdltnisse in vieler Hinsicht entgegen. Das, was an sozialen
anthroposophischen Initiativen heute verwirklicht wird und
werden kann, muf} sich mehr oder weniger den Gegebenheiten
des heutigen sozialen Lebens anpassen. Wir wissen, wie sehr
die Wirksamkeit der Anthroposophie fur den sozialen Fort-
schritt durch diese den neuen sozialen Ideen widersprechenden
Verhidltnisse gehemmt wird. Wenn sich z.B. die ldee der Wirt-
schafts~Assoziationen vorerst in einer Wirtschaft, die absolut
unter dem Zwang des sogenannten freien Wettbewerbs steht,
nicht allgemein durchsetzen &, so bleibt doch die Frage, ob
sie nicht zu fruchtbaren Gedanken und Einrichtungen fuhren
kdnnte auf speziellen Gebieten, die entweder unmittelbar dem
Werk Rudolf Steiners dienen oder in engem Zusammenhang mit
seinen geisteswissenschaftlichen Erkenntnissen stehen. Das letz-
tere ist z.B. der Fall auf dem Gebiete der aus der Anthroposo-
phie hervorgegangenen kosmetischen und Arzneimittel-Produk -
tion oder der biologisch-dynamischen Landwirtschaft; doch soll
davon hier nicht gesprochen werden, sondern von einem noch
unmittelbareren anthroposophischen Aufgabengebiet: der Her-
stellung und Verbreitung der Bucher Rudolf Steiners. Ist hier
nicht der Gedanke einer genossenschaftlich-assoziativen Orga~
nisation naheliegend ?

Die ursprungliche Genossenschaftsform der Vergangenheit, ins-
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besondere die des Mittelaiters, hatte ihre Lebenswirksamkeit
und -fulle dadurch, daB} sie eine einheitliche organische Form
war, vergleichbar mit der Zelle in einem Organismus. Durch
die Entwicklung der modernen Wirtschaft ist diese Zelle in die
Grundformen der Arbeitsteilung der Wirtschaft, in die Dreiheit
von Produktion, Handel und Konsumtion, auseinandergefallen.
- Oft hat Rudolf Steiner auf die Krebstendenz im heutigen so-
zialen Organismus hingewiesen, die verstdndlich wird, wenn -
man dieses Auseinanderfalleiider drei Funktionen ins Auge fafit.
Durch die Gewthnung an die liberalistische Wirtschaftsform
und das dadurch bestimmte heutige Verhiltnis des Produzenten
zum Konsumenten wird die heilende soziale Kraft assoziativer
ideen noch nicht erkannt und gewurdigt, die im Falle ihrer An~
wendung einerseits verhindern kénnte, dafl die Produktion auf
bestimmten Gebieten durch die Vermehrungstendenz des Geldes
so wie heute (krebsartig) wuchert, withrend andererseits in le-
benswichtigen Kulturbereichen aus Mangel an Mitteln nicht
das hervorgebracht werden kann, was nétig wire fur den Fort-
schritt. Das erstere ist meist der Fall in der Konsumguterpro-
duktion, das letztere ist ja das Leidwesen der wirtschaftlich
unterversorgten kulturellen Institutionen, insbesondere der un-
serer anthroposophischen Bewegung: was im materiellen Pro-
duktionsbereich an wirtschaftlicher Virulenz zu viel vorhanden
ist, fehlt dem Wirtschaftsleben, das unmittelbar den kulturel -
len Aufgaben dient, am allermeisten dem anthroposophischen .
Das ist zwar eine Binsenweisheit, aber sie kénnte uns, auch
auf sozialwissenschaftlichem Gebiet, zu produktivem sozialem
Denken anregen.

Wichtig wire es, schirfer ins Auge zu fassen, dafl die Anthro-
posophie nicht in geistigen Hohen west, sondern immerr€in Be-
standteil des Wirtschaftslebens ist. Haben wir uns fur die An-
throposophie entschieden, dann stehen wir damit nolens volens
ebenso in ihren wirtschaftlichen Zusammenhiingen darinnen wie
in ihren geistigen, auch wenn wir nur Bucher kaufen. Das ist
ebenfalls eine Binsenweisheit; aber hdlt mon sie mit dem vorher
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Gesagten zusammen, dann mUssen wir diejenigen Aufgaben
ebenso ernst nehmen, die uns durch die Notwendigkeit der
wirtschaftlichen Existenz der Anthroposophie zufallen wie die~
jenigen, die wir uns selbst als Schiler der Geisteswissenschaft
fur unsere geistige Entwicklung zuschreiben. Geht man von dem
Primat des Geistes aus, dann ist es naheliegend, sich mit der
gegebenen Tatsache abzufinden, daB die wirtschaftliche Exi-
stenz der anthroposophischen Bewegung einstweilen in den land-
lsufigen Bahnen des heutigen Wirtschaftssystems mitlduft. Wir
verhalten uns dann jedoch so, als ob nichts anderes auch notf~
wendig sei, als der Welt die geisteswissenschaftlichen ldeen
nahezubringen, damit diese = von ihr angenommen - dann erst
auch im praktischen sozialen Leben verwirklicht werden; das
kann noch lange Weile haben. Es kdnnte indessen sein, daf8
wir dadurch vielleicht zu wenig untersuchen, wo wir die sozi-
alwissenschaftlichen ldeen der Anthroposophie im eigenen
wirtschaftlichen Bereich nicht nur anwenden kénnten, sondern
um ihres Fortschritts willen anwenden muiten.

Kann man von einer solchen "Verpflichtung" sprechen ? Ja,
und zwar gerade, weil man als Anthroposoph seine Hoffnung
auf eine soziale Zukunft, in die ordnende und gesundende
Kraft der wirtschaftlichen Assoziationen setzt. Wenn es einer-
seits so ist, daf die aktive Mitwirkung der Konsumenten in den
Assoziationen imstande wiire, die Wucherungstendenzen im Be~
reich der materiellen Konsumproduktion zu Uberwinden und den
sozialen Organismus gesund zu machen, dann ist es andererseits
naheliegend, im Konkreten dartber nachzudenken, inwiefern
die aktive Mitwirkung der Konsumenten bei der wirtschaftli-
chen Fundierung der anthroposophischen Unternehmungen im
umgekehrten Sinne aufbauend wirken, d.h. den chronischen
Mangel an Betriebsmitteln, einfacher: an Geld, wenigstens
etwas lindern kdnnte . Ein solcher Gedanke liegt dann nahe.
Aber es geht ebenso um Erkenntnisse auf sozialem Gebiet: Wir
sind gewohnt, den Begriff des Schenkungsgeldes auf alles an~
zuwenden, was zum kulturellen Bereich gehsrt ~ wie es in die-
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ser allgemeinen Form in der Dreigliederung auch berechtigt ist.
Aber Rudolf Steiner hat selbst davon gesprochen, daB es schon
ein assoziatef (wirtschaftlicher) Vorgang ist, wenn Anthroposo-
phen ~ und naturlich auch Nicht-Anthroposophen - das Bedurf-
nis haben, seine BUcher zu besitzen und zu studieren, wenn er
sie danach fur diese Bedurfnisse schreibe und wenn der Verlag
sie daraufhin produzieren lafit. Gewif3, es ist hier der geisti-
ge Impuls, der den wirtschaftlichen Bedarf hervorrufen und

die Bedarfsdeckung in die Wege leiten mu3. Das ist im Grun~
de immer so, selbst dann, wenn wir uns erndhren, um zu le-
ben: denn dahinter steht auch das BeduUrfnis, ein geistiges We -
sen in einer k&rperlichen Existenzform zu sein. -Im gleichen’
Sinne hat Rudolf Steiner auch die Assoziation als die gegebene
wirtschaftliche Organisationsform fur die biologisch~dynami-
sche Nahrungsmittelproduktion erwtihnt, als es um die Erldu-
terung des Begriffes der Assoziation ging. Hier vollzieht sich
schon einiges im assoziativen Sinne, aber die Assoziation
selbst als wirtschaftliche Form ist gewissermaBen noch schwe -
bend.

Wenn man die Situation der anthroposophischen Bewegung ins
Auge faflt, dann hat man auf der einen Seite den geistig pro-
duzierenden Bereich, der auf Schenkung angewiesen ist, auf
der anderen Seite wirtschaftiiche Unternehmungen, die ~ wie
auch immer - ihre finanzielle Existenz haben durch einen Kon~
sum, der bezahlt wird und die Kosten des Unternehmens decken
muB. Bei einer auf geistigem Felde so expansiven Bewegung
wie der anthroposophischen kann es, wenn man alfes nur auf
Schenkung grindet, leicht dahin kommen, daB ihre Anhdnger
"ausgesackelt" sind in bezugauf das sogenannte "Schenkungs—-
geld" - wie Rudolf Steiner einmal sagte.

Also Schenkungsgeld wird gebraucht fur das eigentliche Gei-~
stesleben; daneben brauchen die wirtschaftlichen Unterneh-
mungen Kaufgeld und Leihgeld, das letztere bekanntlich im
Verlagswesen deshalb, weil nicht alle Bucher sofort verkauft
werden kénnen, wihrend jedoch ihre Herstellungskosten gleich
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bezahlt werden muUssen und die Auflagen als "Kapital" auf kir-
zere oder lidngere Zeit festliegen. Deshalb muf der Verlag Fremd-~
kapital aufnehmen oder er kann nur so viel drucken lassen, wie
er aus den Verkaufserlssen bezahlen kann. '

Es muB zu denken geben, daB seit dem Ersten Weltkrieg zahl-
reiche sogenannie Buchgemeinschaften, Leseringe etc. ins Le-
ben gerufen worden sind. Man macht sich kaum eine Vorstellung,
welche Kapitalien dadurch fur den Buchermarkt mobilisiert wer-
den konnten. Ein solcher Bucherring mit Tausenden, ja Zehntau=
senden von Mitgliedern macht es msglich, grole Auflagen (z.B.
30000 bis 50000) zu drucken und dadurch den Preis enorm zu
senken, so dafl zusammen mit einem - mit ausgekligelten orga-
nisatorischen und. juristischen Methoden arbeitef™ Verkaufs-
und Vertreter-System grole Produktions- und Verkaufserfolge.
erzielt werden konnten, wie z.B. in der Verlagsgemeinschaft
Bertelsmann: hat man einmal die verlagseigene “Biicherfabrik "
von Bertelsmann in Gutersloh besichtigen kdnnen, dann ahnt
man, was da wirtschaftlich an Geist bewegt wird! Das ist der
Erfolg eines “assoziativen" Wirtschaftsbetriebes im Gegensatz
zur reinen Marktwirtschaft; aber es ist sozusagen ein "falscher
Hase". Wenn man aber davon absieht, daB3 diese "Assoziation"
auf dem Gebiet des Bucherwesens insofern nicht echt ist, als
die Motive bei der Assoziierung von "Produzenten™ und "Kon-
sumenten" wie in der Marktwirtschaft allgemein solche des
Profites und der Konkurrenz sind; und daf8 man damit nur die -
Konkurrenz “assoziativ" ausschalten wollte, um sicherer zu
produzieren und zu profitieren, dann ist es immerhin eine as-
soziative ldee, die dabei den Erfolg bringt; man sieht, wie
nahe sie liegt, wenn eben auch nur als "falscher Hase*!

Von einer echten Assoziation unterscheidet sich diese unech-

te in dreierlei Richtung: durch die passive Rolle der Konsu-
menten der Bucher; durch die darin allein von der Produktion
ausgehende Initiative und durch ihre (psychologischen) Ver-
triebsmethoden; schlieBlich durch das in der heutigen Wirtschaft
herrschende unternehmerische Prinzip des Profites. Die echte
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Assoziation unterscheidet sich davon darin, dafl das Bedurfnis
der Konsumenten initial ist fur die wirtschaftliche Initiative;
daB Information und Kommunikation anstelle von Werbung und
Absatzdruck tritt; schlielich, daB es nicht um Profit, sondern
um Kostendeckung, d.h. um ein echtes genossenschaftliches
Prinzip geht. Eine echte Assoziation muf} als Grundelement die
"Briderlichkeit" haben - hier als eine wirtschaftliche Katego-
rie. Diese drei Voraussetzungen sind fur das literarische Werk
Rudolf Steiners erfullt. Was fehlt also an einer echten Assoznc-
tion ? Die organisatorische Form.

Wenn man davon ausgeht, daf8 "Assoziation " in dem von Ru-
dolf Steiner gebrauchten Sinne des Wortes verstanden werden
muB3 als ein genossenschaftlicher ZusammenschluBl der drei Funk -
tionen des Wirtschaftsprozesses - der Produktion, des Handels
und der Konsumtion -, dann fehlt eben gerade dieser Zusammen-
- schluB in einer solcher Form, dafl aus einem auseinandergefal-
lenen WirtschaftsprozeB wieder eine organische Ganzheit ent-
steht, vergleichbar der einheitlichen genossenschaftlichen Zel-
le im Mittelalter, wie sie der bedeutende Rechtslehrer Otto v.
Gierke in seinem groflen Werk Uber das deutsche Genossenschafts~
recht dargestellt hat. Eine Assoziation ist aber etwas Neves:
nicht mehr eine Zelle, sondern ein wirtschaftliches Organ im
heutigen arbeitsteiligen Wirtschaftssystem.

Der Aufstieg von der urspringlichen, einheitlichen Genossen-
schaft zu ihrer assozigiy-gegliederten Form ist zugleich der Aus-
druck fir einen notwendig gewordenen sozialen Bewufltseins-
wandel: vom Selbstversorgerbewufltsein und -prinzip zu dem
heute noch nicht praktizierten und fur die Gegenwart noch
schwer verstdndlichen altruistischen Wirtschaftsprinzip, das
Rudolf Steiner das Soziale Hauptgesetz genannt hat:
Assoziationen sind Organe der Wirtschaftsordnung, die der Ver-
wirklichung des Grundprinzips der modernen Wirtschaft im Sin-
ne des Sozialen Hauptgesetzes dienen.

. Die Assoziationen im Sinne einer durch die polaren Funktionen
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von Produktion, Zirkulation und Konsumtion gebildeten organi-
schen Gonzhelf ist dagUr=Prinzip einer auf Arbeitsteilung be-
ruhenden Wirtschaftsordnung. Aber die Wettbewerbswirtschaft
ist dazu das gerade Gegenteil: deshalb sollte dennoch ein An~
fang mit dem assoziativen Prinzip gemacht werden nicht im Sin-
ne einer Patentlsung fur anthroposophische Unternehmungen,
sondern wesentlich auch als Aufgabe, als Schulungsmsglichkeit
fur ein assoziatives Bewufltsein. Sicher ist, dafl der notwendige
BewuBltseinswandel - auch fur anthroposophisch Geschulte -
nicht von selbst kommt, sondern durch Denken und Handeln im
assoziativen Sinne erworben werden muf3. Wenn dazu am Anfang
nur guter Wille ndtig ist, dann kann aus dem Organisatorischen
der Assoziation die Treue sich entwickeln, die zum genossen-
schaftlichen Prinzip gehsrt wie zum marktwirtschaftlichen die
prinzipielle wirtschaftliche "Untreue": immer neve Verbindun-
gen suchen, damit man sich - wie es heifit - "marktkonform"
verhdlt und damit zum Funktionieren dieses ideologischen "Mark-
tes" beitragt.

In Hinblick auf die Gegnerschaften, die in Zukunft wohl in noch
stirkerem MaBe gegen die Anthroposophie auftreten werden,
braucht das Werk Rudolf Steiners gerade diese Treue seiner An-
hdnger . Das gilt vielleicht mehr, als man jetzt ahnen kann,
wenn die Autorenrechte abgelaufen sind und der groBe Geistes-
kampf in der Menschheit erst beginnt. Wenn dieser Zeitpunkt

da ist, werden die Groflen auf dem Buchermarkt noch viel gré-
Ber sein: man braucht nur die zunehmende Konzentration auf dem
Gebiet des Verlagswesens zu verfolgen. Nicht nur mussen bis da-
hin die Originaltexte von Rudolf Steiner schon einmal publiziert
sein, um Fdlschungen und Verstummelungen entgegentreten zu
kdnnen - es muB3 auch verhindert werden kénnen, dgB gezielte
Einbruche erfolgen in die jetzige Verlagstatigkeit durch Metho-
den, bei welchen dann nicht das echte Bedurfnis nach Geistes~
wissenschaft "initial" zu sein braucht, sondern nur der Wunsch
irgendeines Grof3verlages, Geschifte zu machen (vielleicht
durch Anheizung einer Sensation oder dergleichen; so etwas
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wdre ja nicht neu, wenn Autorenrechte ablaufen, wie unldngst
bei Wilhelm Busch; es gibt aber auch noch andere Interessen
als nur wirtschaftliche; die Leute sind aber dann auch nicht
“pingelig". Es kdnnte einmal von Bedeutung sein, wenn solchen
Tendenzen die Treue in der assoziativen Verbundenheit gegen-
Uberstdnde .)

Aber davon abgesehen: Halten wir uns einstweilen doch in bezug
auf das Grundprinzip der Assoziation an das Goethewort: “Es

ist nicht zu berechnen, was davernde wechselseitige Mitteilung
hervorbringt”. Es geht nicht darum, spekulative Nutzlichkeits—
erwdgungen anzustellen, sondern die Ziele dieser "Mitteilung"
zu betrachten: bessere Ubersicht Uber den Kreis der Bezieher
und seine Winsche, bessere Urteilsgrundlagen fur die Auflagen-
hshe und Verkaufschance, besserer Kontakt zum BUcher-Einzel-~
handel mit Hilfe Assoziierter , Finanzierungsmsglichkeiten Uber
die Assoziation... "es ist nicht zu berechnen", was eine Asso-
ziierung sonst noch an positiven Wirkungen hervorbringen kdnnte .

Man weiB8, daB eine ldee gut sein kann, daB die Schwierigkei~
ten aber im Detail liegen. Sie beginnen hier mit der Frage nach
der juristischen Form der Genossenschaft. Das Deutsche Genos~
senschaftsrecht kennt die Erwerbsgenossenschaft und den "ldeal- .
Verein®, den e.V. Es wire schon aus sozialwissenschaftiichen
GrUnden erwinscht ~ auch fur andere assoziative Moglichkei-
ten ~ , wenn einmal grindlich gepruft wirde, in welcher Weise
diese beiden vereinsrechtlichen Formen sich den gekennzeich-
neten Absichten anpassen lassen oder ob eine andere der heuti~
gen Gesellschaftsformen in Frage kdme. Dazu wire es zweck~
mdBig, auch die Usancen bei den bestehenden Buchgemeinschaf-
ten, Buchgilden etc. zu studieren. -Das hier gemeinte Vertrags-
verhiltnis dient der wirtschaftlichen Kooperation. Darin gibt es
z.B. die Moglichkeit der Subskription bei Neuausgaben, fester
jdhrlicher Abnahmeverpflichtungen &hnlich wie bei den Lese~
ringen und darbber hinaus eine Art von Befeiligung an der Asso-
ziation durch Hergabe von Darlehen (Uber die Genossenschaft).
Es ist zu vermuten, daB die praktische Abwicklung solcher Son-
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derregelungen mit den Mitgliedern der Assoziation Uber den
allgemeinen Buchhandel keine untberwindlichen Probleme
bréchte; man kénnte z.B. an einen Bonus fur Kdufe von Bu-
chern aus dem Verlag des NachlaBvereins als Gegenleistung
fur Subskriptionsverpflichtungen, Darlehen etc. denken, die
unmittelbar mit dem Buchhandel abgerechnet werden, der sei~-
nerseits mit dem Verlag abrechnet. (Also niemals sollte man
an einen eigenen wirtschaftlichen Apparat der Genossenschaft
denken, sondern eben an - "Mitteilung™.)

Man liest vielleicht als Anthroposoph mit. Interesse , was Rudol f
Steiner im Vortrag vom 22. Januar 1921 (GA 203, “Impulse
der Geisteswissenschaft fur das praktische Leben™) dazu sagt:
"... denn es ist einmal so, daB der Mensch uber das, was
eine Erkenntnistatsache ist Uber die Natur oder sonst eineEr~ -
kenntnissache des Menschen kompetent ist als einzelnes Indi-
viduum; Uber wirtschaftliche Dinge ist der Mensch niemals
kompetent als einzeines Individuum. Man kann nicht ein Ur-
teil haben Uber wirtschaftliche Dinge im Konkreten als einzel~
nes Individuum. Ein wirtschaftliches Urteil kann nur entstehen,
wenn.sich Menschen zusammenschlieflen, sich assoziieren, und
der eine den anderen stUtzt, wenn Gegenseitigkeit in der Asso-
ziation herrscht... im konkreten wirtschaftlichen Urteil und
Handeln handelt es sich darum, daB der einzelne etwas Par-
tielles weil, der zweite wieder etwas, der dritte wieder et-
was, der Produzent auf einem Gebiete weifl etwas, der Kon-
sument auf demselben Gebiet weif} etwas. Das muB3 zusammen~
flieBen...; es muB einGruppenurteil, ein Kollektivurteil ent-
stehen. Mit anderen Worten: die alten Gruppenbildungen sind
abgetan; aus dem wirtschaftlichen Leben mussen durch die Men-
schen selbst Gruppenbildungen entstehen."

Immer wieder weist Rudolf Steiner in diesem Vortrag darauf hin,
daB der Mensch, der in frUheren Zeiten durch die vorangehen-
den Inkarnationen "in einer bestimmten Weise in Gruppen hin-~
eingeboren wurde, und innerhalb dieser Gruppen nur sich sozi-
al entfalten konnte™. Heute tragen "die Menschen nur noch
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als Scheingebilde die Merkmale der Gruppenhaftigkeit an sich
... der Mensch widchst, indem er heranwiichst, zugleich her-
aus aus allen Gruppenbildungen. Aber er kann nun nicht inner-
halb des wirtschaftlichen Lebens ohne Gruppenbildung bleiben,
denn in bezug auf das wirtschaftliche Leben ist niemals der Ein=
zelne mafigebend. .. Es geht aus dem Begriff einer notwendigen
Entwicklungskraft hervor, daf3 das assoziative Leben die Men~-
schen ergreifen mul3; dieses assoziative Leben muB3 die alten
Gruppenzusammenhidnge abldsen, die sich heute wie eine Erb-
sinde durch die Menschheit hindurch fortpflanzen."

Wir beurteilen die heutigen wirtschaftlichen Verhdltnisse rich-
tig, wenn wir sehen, wie dieser auf Arbeitsteilung beruhenden
Wirtschaftsform unserer Zeit schon organisatorisch die Tendenz
zu neuer Gruppenbildung in Form der Assoziation innewohnt;
aber diese Notwendigkeit ist nicht nur eine dullere, sondern
auch eine karmische: "Wenn wir das bedenken, so werden wir
uns ja auch sagen: in bezug auf das Wissen, da sind unbelehrt
die Menschen auf die Erde herabgestiegen; in den Mysterien
haben sie das Wissen empfangen. Sie steigen heute belehrt her=
ab, und wir haben unsere Didaktik so einzurichten, daf3 wir
das, was die Menschen von den Géttern gelernt haben, aus
ihnen herausholen. In bezug auf wirtschaftliche Einrichtungen
waren die Menschen fruher determiniert, es war ihnen gewisser=-
mafBen von den Gottern der Stempel aufgedruckt. Sie wurden

in irgendeine Kaste, in irgendeine Gruppe hineingeboren. Das
ist vorbei. Die Menschen werden ohne Stempel geboren, die
Menschen werden gewissermaflen als einzelne hineingestellt in
die Menschheit. Die Gruppenbildung mussen sie selber voll~
ziehen aus ihrer Geistigkeit heraus."

Und nun weist Rudolf Steiner darauf hin, daf3 es auf wirtschaft=
lichem Gebiet "geradezu sinnlos" wire, "die Menschen zusam-
menzufassen, weil sie Anthroposophen sind". Als Anthroposoph
"faBt man das, was Anthroposophie ist, wiederum in dem Sinne
auf, um Einsichten zu bekommen in die Art und Weise, wie die
Menschen aus ihrem BewuBtsein heraus die Gruppierungen su-
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chen, suchen mussen nach ihren friheren Inkarnationen. Es
handelt sich darum, den Menschen Gelegenheit zu geben, die
Gruppenbildungen vorzunehmen, also dasjenige im Grunde ge-
nommen auszufuhren, was ganz inder Entwicklungsgeschichte
der Menschheit veranlagt ist". Das ist es, worauf es ankommt:
zu wissen, was eine wirtschaftliche Assoziation ist, wie sie als
Organ in der Wirtschaftsordnung steht, und sie einzurichten.
"... da kommt nicht in Frage, Menschen, die unter einer be-
stimmten Dogmatik leben, zusammen zu gruppieren, sondern
Menschen, die durch ihre vorhergehenden Erdenleben dazu
berufen sind, in Gruppen sich zusammenzufinden, die Még-
lichkeit zu geben, in Gruppen sich zusammenzufinden"(aaQ).

Damit soll ein Mifverstdndnis ausgeschlossen werden, das
darin bestehen konnte, es handele sich nur darum, das Bucher-
wesen wirtschaftlich in einer assoziativen Weise in die Anthro=
posophische Bewegung oder gar in die Anthroposophische Ge-
sellschaft hinein zu organisieren. Das Umgeke hrte ist richtig:
Wenn hier eine assoziative Wirtschaftsgebarung gesucht wird,
dann um das literarische Werk Rudolf Steiners auf wirtschaft-
lichem Felde in einer entwicklungsgemdflen assoziativen Form
in die Welt zu stellen im Vertrauen auf die Richtigkeit und
Wirksamkeit des assoziativen Prinzips fur jetzt und die Zu-
kunft.

Das Wesen der wirtschaftlichen Assoziation konkret sozial -
wissenschaftlich zu erfassen und da, wo es moglich ist, Asso-
ziationen zu verwirklichen, ist also eine unmittelbar anthro-
posophische Aufgabe . Wer sich daraufhin mit Detailfragen or-
ganisatorischer oder juristischer Natur befaf3t, erkennt die in
den gegebenen Verhdltnissen liegenden Probleme. Deshalb
gehdrt zu einer solchen Beschiftigung wirtschaftliches und
fachliches Sachverstdndnis und juristische Erfahrung auf dem
Gebiet des Gesellschaftsrechtes. Derjenige, der diese Schwie-
rigkeiten kennt, wird keine bis ins einzelne gehenden Gedan-
ken erwarten. Es konnte zundchst nur darauf ankommen, den
Impuls mit einigen grundlegenden Uberlegungen denjenigen
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zu unterbreiten, die sich bereitfinden, nun erst die organisa~
torische, juristische Form zu durchdenken und dann z.B. eine
Genossenschaftssatzung zu entwerfen.

Notwendig wire ein Initiativkreis von Persénlichkeiten des
praktischen Lebens, der mit der NachlaBverwaltung die Grund-
und Detailfragen besprechen kdnnte. Es wiire schon einiges
gewonnen, wenn dabei die Gedanken der assoziativen Ordnung
der Wirtschaft am konkreten Objekt durchdacht wurden, ganz
unabhtingig davon, ob sich dabei ein Weg zu ihrer Verwirkli=-
chung ergibt. Der Entwicklungsbegriff selbst hat zu seinem In-
halt nicht Perfektionen, sondern Anltufe und Versuche, nicht
Statik , sondern Impulsivitdt.
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